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Layihalorin Idareedilmasi

Kursun MaqsadIari

Layihalorin Idareedilmasi konsepsiyalari va praktika ilo bagl biliklarin inkisaf
etdirilmasi

Layihalarin va programlarin idaraedilmasinda praktik metodlarin tatbigi tgln
biliklarin vo malumathigin artiriimasi

Kursun Tarkib Hissalori

Layihanin ohata Dairasi

Steykholderlar va Istirakcilar

Problemlarin miiayyanlasdirilmasi va hall yollarinin prioritetlasdiriimasi
Layihanin magsadlari, naticalari va fasliyyatlorinin uzlasdiriimasi
Layihalarin va programlarin monitoringi va giymatlandirilmasi

Layiha carcivasinda har hansi bir dayisikliya reaksiyanin verilmasi
Layihanin idarsedilmasi Gglin praktik metodlar



Giris vo Layihanin 9hato Dairasinin Tasviri

Mbagsadloar

1. Talimgilar va igtirakgilar ils magsadlarin ve gézlentilerin paylagdiriimasi
2. Layihanin Idaraedilmasinin har bir marhalasinda biitiin masalalarin va elaca da
layihanin shate dairasinin basa dlisilmasi

Proses

15 daq

10 daq

5 daq

10 daq

30 doq

1. Faaliyyatlar:

Asadidaki suallara uygun olaraq cavablarin hazirlanmasi va kagizlara yazilaraq divara
yapisdiriimasi:

Talimgidan gézlantilarin nadir?

ovvallar hansi layihalari idara etmisiniz?

Kursdan gdzlantilariniz nadir?

Biz grup olarag neca davranmaliyig?

Layihanin idarsedilmasi Gzra har hansi problemlar olurmu?

Kursla bagh fikirlariniz?

"O a0 oo

o Istirakcilar galon zaman onlara kagiz verilir va suallara cavabin yazilmasi
istonilir, daha sonra yazilan cavablar maktubun igarsina qoyulur.

e Biitlin istirakgilar galdikden sonra onlardan 2-4 naferlik grup sakilinds islomasi
vo istirakgilarin yazdiglarini miizakira etmasi istanilir. Mévzular gruplasdirilir va
prioritet miayyanlasdirilir, sonra cavablar divara yapisdirilir.

. osas ideya vo mesaijlar lizro mizakiralor aparilir.

2. Taqdimatlar. Talimginin va istirakgilarin taqdimati. 3 asas masslays diqgst
yetirilir: 1. ad, 2. Is yeri, 3. Xosladigi yemak. Istirakgilar har biri 6ziind taqdim edir.

3. Proqramin va kursun maqsadlarinin toqdim edilmasi.
Filipcartda kursun magsadlarini géstarmak va onlarin miizakirasini tagkil etmak.
Kursun programini giindsliys uydun olaraqg izah etmak va istirakcilarin suallarini
cavablandirmag.

4. Layihalarin idarsedilmasinin tasvir edilmasi. Talim otadinin ortasinda kursun
magsadlarinin boyik kadizlara yazmaq: har bir istirakgi bir kagiz gétiiriir ve orada
vatandas coamiyyatinda layihalerin idareedilmasi ils badli fikirlarini yazir. Basga
istirakclar ilo miizakiralar aparir va onlarin sarhlarini alir. Talimgi istirakglara suallar
Unvanlayir:

e Har hansi mesajlar? Magsadler ilo bagl har hansi taklif va serhlar varmi? va s.

5. Layihanin idaraedilmasinin tosviri (avtobus daynacaqlari). Layihanin shati
dairasinin har bir marhalasi kagizlara yazilir va talim otaginda paylasdirilir. Har bir
marhals (izra istirakcilara qisa izahat verilir. Istirakglar 5 qrupa boliiniir; gruplarda
onlar asagidaki fasliyystlori hayata kecirirlor:

e Hoar bir marhale mizakire edilir
e Har bir marhalada olan miizakirsler kadizlarda geyd edilir
> Magsadler va faaliyyatler; asas masalalar (yasil kagizda geyd edilir)
> Mimkiin dayisikliklir (qirmizi kagizda geyd edilir )
e Qruplar 5 daqigalik digarlarina bas ¢akirlor vo miizakiralor aparirlar.
¢ Yeniden Umumu mizakiralar: har bir istirakgl 6z qrup mizakiraleri ilo bagl
malumat verir. Talim¢i mizakiralari Gmumillasdirir va 6z rayini bildirir




6. Osas terminlarin izah edilmasi-— Layiha va Program ile bagh terminlarin
cimlalar ils izah edilmasi. 2 grupa bdélindrlar: Layihalar grupu ve Programlar
grupu. Har bir istirakglya yazmagq Uglin kagizlar taqdim edilir. Miizakiralar har bir
marahalanin yenidan miizakire edilmasi vo ideyalarln imumillasdiriimasi hayata
kegirirlir. Layihalarin mizakiresina daha ¢ox énam verilir; programlarin izah
edilmasina da yer verilir.

osas Magamiar:
10 daq + Layihs faaliyystinin marhalaleri
« Ideyalar va Layiha faaliyyasti ile badli asas masalaler
» Layihalar va Programlar terminlarinin izahat
Vaxt 1 saat 30 dagiga
Materiallar Kicik kartlarin, aciqcalarin, ad kartlarinin, layiha marhalslari ila badli kagizlarin
secgilmasi va istifads edilmasi. Layiha va program terminlarinin izahati ilo bagh
terminlarin izahat.
Slaytlar Kursun Programi; Kursun magsadlari; Layihalar va Programlarin Terminlari
Paver Point Yoxdur

Flipcharts

Kursun Tasviri; Kursun magsadlari; toagdimatlar




LAYIHOLOR VO PROQRAMLAR

‘LAYIH® xisusi grup ahalinin vaziyyatinin
yaxsilasdiriimasi ticlin muayyan muddatds
hayata kecirilon faaliyyatlarin
umumillasdirilmasidir.”

PROQRAM naticalarin alda edilmasi Ugln
hayata Kkecirilon strategiyalar sistemidir.
Program muxtalif metodlarn shate etmakls
Ozunda bir-biri ilo alagasi olan layihalar va
foaliyyatlori birlasdirir. Program
bacarigrlarin artiriimasi, vakillik,
soboakalosma, yardim va inkisaf kimi
muxtalif masalalori shate edas bilor.



Layiha faaliyyatlarinin idarasedilmasi

Layihalarin planlasdiriimasi va hayata kegirilmasi layihalarin faaliyyatlori kimi
xarakteriza edils bilar.

Layiha foaliyyati ideya ilo baglayir va onlari icra plani gargivasine daxil edarak
icra edilmasi va giymatlondirilmasi liglin baza yaradrr.

Layiha faaliyyatinin marhalaleri agadidaki kimi gruplasdirilir:

= Layihanin asas istigamatlarini miayyanlagdirilir va hayata kegirilmasi Gglin
baza formalasdirilir

= Problemlar va ideyalar layihalar gakilinds formalasdirilir

= Layihalar texniki va institutsional fizibiliti nazara alinmagla sanadlasdirilir vo
hazirlanir

= Mixtalif layihalar arasinda prioritetlogdirmanin aparilmasina yardim edir
= Dayanaql naticalarin alds edilmasina yardim edir
= Monitoring va hesabatliligi inkisaf etdirir

= Toacrliba vasitasi ilo 6yronma prosesini inkisaf etdirir vo stimul yaradir
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Tasirlarin
Qiymatlandiril
masi

LAYIHO FOALIYYOSTLORI

Mioayyoanlasdirma

D

Tasvir vo
Planlasdirma

QiYMOTLONDI
RM®

J

UMUMI
QiYMOTLONDIRMS

ICRA

MONITORINQ




LAYIHO FOALIYYOTI

MUSYYONLOSDIRM @

Problemlarin, tesirlarin TOSVIR Vo
muayyanlesgdiriimasi. Kimlerin, hansi PLANLASDIRMA
yollar ils ve elace da hansi
bacariglar ile layiha faaliyystina calb

edilmasinin miisyysnlasdirimasi. Magsadlerin

muayyenlosdiriimasi, hansi
faaliyyatlatin, icra planinin/
bldcanin razilasdiriimasi.

TOSRILORIN

LMasSi

Layihanin uzun
muddetle dévrde hansi

oimas i ohii  Umumi
QiYMSTLONDIRMS

QiYMOTLONDIRI %

Layihanin bltlin aspektlarinin
giymatlendirilimasi

QIYMSTLONDIR
M®

Layihanin maqgsadlari
nazars alinmaglda
faaliyyatinin iCRA
qiymatlendiriimasi Layihe fealiyyatlarinin icrasi

MONITORINQ

Malumatlarin toplanmasl ve
tahlil edilnasi ve buna
asasan dayisikliklarin ve
progressin éyranilmasi




Steykholderlor vo Istirakcilar
Vatondas Comiyyati niimayandasi terafinden inkisaf etdirilmalidir

Mbagsadloar
1.

Proses 1. Taqdimat:

Vaxt

Materiallar

Slaytlar

Paver Point

Flipcartlar




STEYKHOLDER TOHLILI

Steykholder Konsepsiyasi

QHT-larin isi va laiyha faaliyyatlari bir-biri ila alagalondirilir va heg zaman bir-birindan
tocrid edile bilmaz. Eyni zamanda layihalards gender masalalari do nazara alinmalidir
va steykholderlar prosess calb edilmalidir.

Stekholderlor QHT va ya layihanin tasir etdiyi va ya tasirine maruz galdigi
biitiin teraflar hesab edilir. Onlar fordlar, gruplar, icmalar ve ya institutiar ola
bilarlor.

Steykholder Istiraki

Steykholder istiraki layihalarin inkisafi tglin halledici shamiyyate malikdir.
Steykholderlarin igtiraki layihalarinin takmillagdirilmasi tglin vacibdir:

= Samaralilik

Faydahlihq

Dayanaqliliq

Saffafliq

Hesabatliliq

Steykholder Tahlili

QHT-lor tez-tez steykholder tahlilindan istifada edirlar, bunun asas sababi isa odur ki,
QHT-lar aralig qurumlar kimi mixtalif steykholderlarin tasirlarine maruz galirlar. Belo
tohlil QHT-lara imkan verir ki, onlarin faaliyyatlarinds maraglari olan biittin torsflari
miayyanlasdira bilsinlor va daha sistemli yol ilo maraglarin toqqusmasindan
cokinsinlar va talablari miisyyanlasgdirsinlar. Bu elaca da avvallar
miayyanlasdiriimayan tasirlari lize gixarmada imkan verir. Bu clir malumatlar QHT-
larun menecmentinds olduqca vacibdir, ¢linki bunlardan layihalarin
planlagdirimasinda, strateji giymatlandirmada, monitoring va giymatlondirmada va
eloca doa alagalarin qurulmasinda istifads edilir.

Birinci marhalao— Steykholderlarin miiayyanlasdirilmasi

Steykholder askar hallarda “aqgrab digarami” formasinda gruplasdirilir. Asadida bels
bir digarma niimuna kimi taqdim edilir.



Yerli Hakimiyyat

Faydalananlar

Basqar QHT-lar
D

Donorlar

Qruplar miayyanlasdirildikdan sonra onlar matriksde mixtalif tasir saviyyalari Uizra

gruplasdirilir.
Calb Calb Calb
.. olunmasi olunmasi olunmasi
YUKS® vacibdir vacibdir vacibdir
K
Calb Calb Calb
Orta olunmasl olunmasl olunmasi
arzuolunand arzuolunand vacibdir
Layihanin Ir Ir
steykholder
lore tasirlari .
. Mimkin Calb Calb
ASAGI olarsa calb olunmasl olunmasi
oluna biler arzuolunand vacibdir
Ir
Asagi ORTA YUKSOK
Layihada
steykholderlarin

maraqlari




Ikinci marhale— Steykholderlor ilo maslahatlasmalar

Informasiyalarin alds edilmasi {iciin miixtalif metodlardan istifads edilir.
= Roagoamlar (Kemiyyat): informasiya ragamlar ilo miigayisa edilir
= Josvirici (Keyfiyyat): izahedici malumat
»  Birbasa malumatiar. yeni malumatlar spesifik layihalar tzra yidilir

= kinci daracali malumatiar. basqa insanlarin tadgigatlarindan alds edilon
malumatlar

= Obyektiv malumatiar. alda edilon faktlar
»  Subyektiv malumatiar. alda edilan raylor

Steykholder tahlili Gglin alds edilon malumatlar deskriptiv, birbasa vo subyektiv
olar bilar.

Uciincii marhalo— alds edilonlarin istifads edilmasi

Steykholderlardan alds edilon malumatlar layiha tasvirinin va
planlasdiriimasinin inkisaf etdirilmasi Gglin istifads edilir. Bu malumatlarin
yoxlanmasi Uglin asagidakilardan istifads edilir:

Layihanin magsadlari comiyyatlorin maraglarina hansi saviyyads uygundur?
Layihanin naticalari yerli prioritetlor va resourslara baza yaradirmi?
Layihanin ugur gazanmasi lgiin an ciddi risk na ola bilar?

olds edilan malumatlar asasinda hansi farziyyalar irali sirmak olar?
Camiyyat va ya layiha ile bagh bliklerinds har hansi boslug varmi? Yenidan
malumatlarin alds edilmasina zarurat varmi?



STEYKHOLDERIN PROFILI

Steykholder profile QHT-lora steykholderlori basa dismaya imkan verir.
Steykholderlarin profilini nece yaratmaq olar?

= Har bir steykholderin maraglarini gruplasdirmaq va layihanin magsadlari ilo
uygunlug saviyyasini miayyanlasdirmak

Har bir steykholderin layihays tosir imkanlarini nazara almaq

Camiyyatds, 6lkada steykholderlarin mévqgelarinin giymatlondirilmasi

Har bir steykholderin layihada istirak imkanlarinin miiayyanlasdirilmasi
Steykholderlarin proses ilo baglh 6hdaliklarinin miayyanlasdirilmasi
Steykholderlarin bir-biri ilo minasibatlarinin miayyanlagdirilmasi

Oz Layihe iizre steykholderlarin biri iiciin cadvali tamamla:

Maragqlar

Tosir

Status

Bacarniq

Ohdslik

Basqa steykholderlar ilo
miinasibatlor

Istirakci kimi distiinliiydi

Istirakci kimi catismazligi




Istirak Matriksi

Malumat Maslahat Toarafdashq Nazarst

Miiayyanlasdir
ma

Tosvir vo
Planlasdirma

Icra

Monitoring va
giymeatlondir

mo




Layihanin miisayyanlasdirilmasi: Problem Agaclari vo Hall Matriksi

Maqsadlar

. Istirakgilarin layiha il badli asas vacib marhaleleri hagginda

malumati olacag.

. Istirakgilar 6zlorinin istirak etdiklari layihaleri tahlil etmak {igiin

problem adaci va hall matriksi qurmaq imkanlari olacaqg.

Proses

5daq

10 doqg

. Toqdimat: avvalki sesiyada muzakira edilon istifada edilon layiha

fasliyyatlarindan istifads edin va istirakgilara har bir marhalaya
neca yanasmasi ilo bagl izahatlar verin.

. Talimgi liciin qisa tasvir: Problem adaci ¢ok (gbvda= problem,

kdklar=sabablar, qollar =tasirlar). Nimunalar ilo izah et: manim
kigik oglum cox dacadlir (problem); o gec yatir (sabab); o
internetde gox vaxt kegirir (sabab); o maktabds tozyiq altindadir
(sabab); o cox yoruldugu (cglin futbol oynaya bilmir (tssir); o 6z
otagini yigisdirmagdan boyun qgagirir (tasir) ; o 6z ev tapsiqirlarini
yerina yetira bilmir (tasir) va s...

. Faaliyyat: Istirakcilar 3-4 nafarlik gruplara bélinirlsr. Har bir

grupa istifade etmak ticiin kartlar verilir. Istirakgilar layiha
problem miiayyanlagdirarak problem agaci tosvir edirlor.

. Faaliyyatin tagdimati: Qruplara diger gruplara bas ¢okarak

digar gruplarin ¢akdiklari agaclar ile 6zlarinin tasvir etdiklari
problem adacini miiqayise edirlor. Qisaca olaraq miizakirs edilir:
son nayi etdin? Olds edilan bilikler hansidir?

. Oz layihalarin iigiin imkanlar:. Bir sira masalalarin birgs

miizakirasi / problemlar/ layihalar. Istirakgilardan imkan daxilinds
spesifik olmasi istonilir, masalan “Layiha yagsl insanlarin
comiyyatdan izolasiyasini azaldir” ideyasi “Yagl insanlara yardim
edir” ideyasindan daha spesifikdir. Istirakcilar onlari
maraqlandiran an asas problemlara sas verir vo onlari
gruplasdirir. ©n ¢ox sas ala iki problem secilir. Istirakgilar
onlardan birini segir va 2 grup sakilinds faaliyyatlorini davam
etdirirlar.

. Qrup ohdbaliyi: Talimgilar / Faciliteyterlor grupla birlikda

isloyarak asagidaki masalalari miizakira edirlor:

Birinci hissa: Problem Agaci
a) oOsas problemlari /masalalori kartda yazmaq
b) Qruplardaki har bir nafardan problemlarin sabablarini




45 daq

15 dog

(Fasila verils bilar)

5 doq

30 daq

muayyanlagdirmak va kartda yazmagq Uglin bir nega
dagiga verilir.

c) Diqqgat yetir ki, grupdaki har bir istirakgi, bir nafar deyil
bu sabablari yaz.

d) Kartlara bax va asas sebablari miayyanlasdir.

e) Sebablari gruplasdir va istirakcilarda bu sabablari
segma sabablarini dyran

f) Oger kartlarda oxsar sabablar varsa onlari gruplasdir va
bunu grupla miizakirs et.

g) Problemin tasirlorini mizakira et (har bir tasir tglin
sabablari istirakgilar ilo mizakirs et).

h) Biitiin “agdaci” mizakir et: asas tosirlor vo sabablar
ohatos edilibmi? Yaddan ¢ixan na iss varmi? ©gar onlar
coxdursa (masalan, 3-4 dona) o zaman onlari yenidan
muzakiro et

. Teqdimatlar ve Miizakiralar: Har bir qrup tosvir etdiyi “agac”

digarlarina toaqdim edir. Basqa gruplar sorhlar vo suallar verir.
Mizakiralor baglayir: har bir layiha Uglin prosess steykholderlari
calb etmak Uglin nalar talab edilir? Onlarin prosess calb edilmasi
nayi dayisacok? Bu proses zamani hansi catinliklor ilo Gzlagirsiniz?
Onlari nece aradan galdirmaq olar? Daha faydalilisi hansidir?
Bunlar realligda neca tatbiq edils bilor?

. Hall Matriksinin Taqdimati: Flipcartdan istifads etmakls

matriksda “problem agacinin” problemlarini geyd etmak. Matriksin
hazirlanmasi Uglin bitdn istirakcilar calb etmakle miizakiralarin
toskili.

. Qrup tapsinqlarinin davam etdirilir: Oz “problem agaclar”

il iki grup muzakiralara baslayir ...
Ikinci hissa: Hall Matriksi

a) 9sas problemin sabablarini gruplasdirin vo onlari
filipcartda geyd edin. Matriksin iki golunu ayirin:
“Strategiyalarin idareedilmasi” va “Yerli ahali bunlari
neco eds bilar?” (asiliteytar tarafindan hazirlanir)

b) Qrup Uzvlerindan kicik kartlarda bazi strategiyalar va
insanlarin onlarin nece formalagdirmasinin yazilmasi
istanilir.

¢) Hamin kartlari qutulara yapisdirin.

d) Qrupdan geyd edilan strategiyalara diqgat yetirmak
istenilir va onlar bu strategiyalar ilo bagli mizakirslar
aparirlar va lazim galarsa yeni strategiyalar alava
edirlor.

e) “Yerli shalinin rolu” istirakgilar ils mizakira edilir. Bu




10 daq

10 mins

5 mins

muzakiralords alds edilon sonrdan icmalarda tatbiq
edils bilar.

10. Faaliyyatlarin Miizakirasi: San gruplarda na etdin? Hansi
problemlar ilo Gzlagdin? Onlari neca hall etdiniz? Mizakiralords yeni
na alds etdin? Onlardan layihalarin planlasdiriimasinda neca istifads
edacaksan? Kimlar layihalarin planlasdinimasina calb edilmalidir?

11. Talimginin Téhvasi: Layihanin bu marhalasinds
basga hansi metodlardan istifads edila bilar;
Rasmi statistika; baladiyyslarin yaydigi malumatlar, BMT va s.
Umumillasdirma: Na (iciin bizim “Problem Adacindan” istifade
etmayimizin sabablarini Gmumillasdirmak (3).
12. Naticalor:
Oyranilon asas magamlar
o Layihanin muayyanlasdirilmasi prosesine ¢oxlu sayda
steykholderlar calb edilo bilar, ancag bu zaman asas layihadan
faydalananlar va tasir imkaniari olanlar nazara alinmalidir
e "Problem Adaci” ideyalarin yaranmasina, problemin
sabablarinin miiayyanlasdiriimasina va layihanin dnvanlandigi

asas masalalarin miayyanlasdiriimasine imkan verir.

o Hoall matriksi steykholderlora daha realistic yol ilo icmalar
problemlarin hallina calb etmays imkan verir.

e Steykholderlar layihainin magsadiarinin miayyanlasdirilimasine
yardim etmeak tctin prosesin bu marhalasinds calb
edilmalidirlar.

Vaxt

1 saat 15 daqg (Problem Adaci) + 1 saat (Hall Matriksi)

Materiallar

Slaydlar

¢ Flipcart vo markerlar, bdylk kartlar - A4 élclll yarim sahifalor
(har 3 istirakg! tglin)

e 4 clr cartlar vo ager mimkiindursa kartlarin ranglari forgli
olsun

Problem Adacina nimuna, Hall Matriksina niimuna; diagram, Hall
Matriksi kagizi, miiddat; Problem Adacinin slaydlari (3)




Paver Point Yoxdur

Flipcartlar

Hall Matriksi

Problem Agaclari

Problem adaclar vaziyyati tahlil etmak va layihanin tasir edacayi asas problemlari
miiayyanlasdirmak Ugiin istifads edilir. Ajacin gévdasi asas problem, koklari
problemin sabablarini va qollan tasirlarini ifada edir. Vizual tesvir baximindan bu
daha praktik yol ilo malumatlarin alds edilmasi {iglin ideal vasitadir.
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ROOT  CausES
Problem agaclarindan istifads edilmasi:

... vaziyyati tahlil etmaya yardim edir

... layihanin Gnvanlanacadi asas masalalari miayyanlasdirmaya yardim edir

... problemin sabablarini izah etmaya yardim edir

... steykholderlara layihanin magsadlarinin miayyanlasdiriimasinda istirak
etmaya imkan yaradir

Na Ugilin problem adacindan istifads edilir; problem agacinin tasviri;




Neca?

Qrupdan cemiyyatin lzlasdiyi asas problemlarin miayyonlasdirilmasi va
miizakirasinin taskili- agacin govdasi
Problemin yaranma sabablarini goster... agacin kéklarinin

+  Problemin comiyysta tasirlora haqqinda danis... agacin qollarinin izahat



ffe-CtLS Olillarin ailsleri bagqgalarina
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nisbatan daha kasibdirlar \

Valdeyinlar alil usaglarin
harakati Gclin manelarin
aradan qaldiriimasl haqda 4
ddstndrler
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Olillar islo tamin oluna
bilmirlar

a

olil usaglarin az
sayda bacaraglara
malikdirlar

a

Olil usaglarin 6z saslarinin bagqalarina
catdinlmasi va vakillik imkanlari mahduddur
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Coxlu sayda alil usaqlar maktaba getmir I

M Preblem 1

Maktablar davranig problemini
hall eds bilmirlar

a

Miallimlar alil Ysaglar
il3 neco islomak

A

A
Xlsusi gaygiya el|tiyaC| olan

maktaba getmak Uglin
ictimai naqgliyyatdan va
maktab avtobuslarindan
istifada eda bilmirlor

t/aldeyinlar alil usaglarinin
maktablards gabul olunma
problemlarinin oldugunu hiss
edirlor A

barads talimlor
kegmirlor

Causes

olil usaglara dastaklayan hokumat
programi yoxdur

a

olil usaglarin talablar ila bagli
molumatliiq saviyyasi asadidir




Hall Matriksi: 9lil Usaqlarin Coxu Maktaba Geda Bilmir

Problemin Sabablori

Strategiyalarin Hazirlanmasl

Yerli ©hali Probelmi Neca Hall Eds Bilor

Musllimlar alil usaglar ile necs islomak
barads talimlar kegmirlar

e Valdeyinlar usaglara yardim {iglin maktablara
gedirlor

¢ Valdeyinlor muallimlar ils izahedici séhbat
aparirlar

e Serapistlor maktablards alil usaglar ils
islomak Gglin kéndllllar hazirlayirlar

e Cevik maktab saatlari ilo baglh danisiglar
aparirlar

Maktablar davranis problemini hall eda
bilmirlar

e Bazi maktablards yardimgilar xiisusi gaydiya
ehtiyaci olan usaqglara yardim edirlar
e Bozi usaglar 6zleri 6z davranislarini dayisirlar.

Taqaida ¢ixmig miallimlar siniflord kdndlli
sokilda xilisusi gaygiya ehtiyaci olan usaglara
yardim edirlor.

Xiisusi gaygiya ehtiyaci olan maktaba
getmak Uglin ictimai nagliyyatdan va

maktab avtobuslarindan istifads eda

bilmirlar

¢ Valdeyinlar usaglar lclin 6zal avtobuslar
toskil edilor
e Valdeyinlar dzlari usaqglari maktebs aparirlar.

Kigik avtobuslar kirayalanir.

olil usaqglara dastaklayan hékumat
programi yoxdur

e Yerli QHT vakillik siyasati hayata kegirir.
e Millat vakillari alil usaglara yardim etmaya
calisirlar.

Beynalxalg ganunlar ila bagli malumatlilq
soviyyasinin artirimasi- UNICEF-in yerli
nidmayandaliyi ila alaganin yardilmasi; ictimai
tadbirlarin tagkili va TV/radio programlarinin
toskili.

Valdeyinlar alil usaglarinin maktablarda
gabul olunma problemlarinin oldugunu
hiss edirlor

e Boazi valdeyinlar usaglarin istaklari ile bagl
muallimlar ilo séhbat aparirlar.

e Bazi maktablar alil arabalari ilo siniflara daxil
olma imkanlarini genisglondirir.

Mbaktablar arasinda alillari gabul etmayayn
usaglarin mibadilasi hayata kegirilir.

olil usaglarin talablar ila bagh
malumatliliq saviyyasi asagidir

Yerli QHT icmada malumatliliq saviyyasinin
artirlmasi istigamatinda islayir.

Yerli hakimiyyat ilo alillorin tahsili ilo bagh
muizakiralar tagkil edilir.




Hall Matriksi: 9lil Usaqlarin Coxu Maktaba Geda Bilmir

Problemin Sabablori

Strategiyalarin Hazirlanmasl

Yerli ©hali Probelmi Neca Hall Eds Bilor







Tarixi Trendlar vo Zaman
Maqsad:

Muayyan spesifik maraq ile bagli olan dayisiliklarin sabablarinin tarixi
aspektdan giymatlandirmak. Layihanin planlasdiriimasi prespektivindan bu
muayyan xilsusi bir problemin giymatlandirilmasi ola bilar. Bu mahz
muzakiralarin baglamasi tglin baza ola bilar va elaca do problemin halli Giglin
mumkiin strategiyalarin hazirlanmasina yardim eds bilar.

Neca:

Tarixi malumatlara asaslanan muzakiralar baglamaq Uglin g yol var— yazili
formada, matriks formasinda va grafik formasinda. Matriksiin hazirlanmasi
Ucun tarixi trendlarin Gmumillagdirilmasi vacibdir:

1. Bela vaziyyatlorda hansi hadisalerin vacib olmasi ile bagh razihigin alds
edilmasi.

2. Boyuk varaqds Ufigi vo saqulu sttunlar vasitasilo matriks ¢akilir. Onlara
muayyan tarixi zamanlar geyd edilir, masalon “bu giin”, *10 il savval” va ya “20
il avval”.

3. Homin matriksdo asas daxili va xarici hadisalor( masalon, yerli gruplara va
soxslora tasirlar, asas social, atraf mihit va igtisadi dayisikliklar) ilo yanasi
asas trendlar (masalon bas veran dayisikliklar aspektindon spesifik magamlari
basa diismak igiin meyarlar va ya suallarin miayyanlasdirilmasi) geyd edilir.

4. Qrup Uzvlari vo ya mixtalif, masalon daha homogenus qgruplar ila is qurulur
va cadvalin doldurulmasi hayata kegirilir. Miizakiralor geyd edilon masalalar
konteksinda insanlarin baxisinin nece dayisilmasina tnvanlanir. Kemiyyat
ragemlari mitlaq ragamlar olmur, ancaq bununla bels, mixtalif zaman
daxilinde muqayisai sokilda dayisikliklori gdstorir.

5. Sen matrikse dérdinci situnu da alava eds bilarsan, bu “galocak” olacaq,
va hamin sutlinda istirakgilar proseslarin nece dayismasini va elace da bu
prosesin galacayini nece gérmak istadiyini yaza bilarlar. Bu dayisikliklor
mahiyyatindan va camiyyats tasirlarindan asili olaraq “pozitiv, neytral va
neqativ” ola bilor.



Layihanin Formalasdirilmasi: Baxis

Maqsadlar

e Istirakgilar layihanin planlasdiriimasi prosesina miixtslif baxislarin
neco toasir etdiyini miizakirs edacoklar

e Istirakgilar layiha baxisinan inkisaf etdirilmasi ticlin praktik
bacariglari inkisaf etdiracaklor.

Proses
5 dog

40 daq

10 doq

5daq

1. Teqdimat: Layiha faaliyyatler ila bagl baxisin nece formalasmasi
va elaca da onlarin layihaya uygunlugu barada miizakiralar taskil
edilir.

2. Faaliyyat: Istirakcilar gruplara béliiniir va bu zaman avvallar 6z
layihalari Gglin baxig formalagdiranlar birgs iglayirlar. Qrupa
tapsiniglar va qaydalar taqdim edilir. Qrupun liderlari ham-
toalimgilor olur.

3. Umumi miizakiralar iiciin sarhlar: Har bir qrup 6z
gruplarinda goérduklari is barade malumat verirlar va onlar 6z
layihalari tGglin miayyanlagdirdiklari baxisi va ya asas ideyalari
geyd edirlar.

4. Muzakiralar: Proses necs gedir? Sen na dyrandin?
Oyrandiklarini 6z faaliyystinds necs totbiq edacoksan?

osas magamlar

e Baxis prosesi planiasdirma prosesi flo ahamiyyatli slagayo
malikdir— layihanin planlasdiriimasi ilo problemin
muisdyyanlasdirilmasi arasinaa.

e Proses miiayyan zaman talob edir vo onun ugurlu olmasi dgtin
hear bir steykholderin tohvasina ehtiyac var.

e Baxis layihanin yaxsi islonmasi lglin gdcli tasabblis
formalasdinir.

Zaman

1 saat

Materials

Slaytlar

Power Point

Flipcartlar vo mixtalif rangli markerlar (9 grupun istifads etmasi
tgln);

Layiha Uglin baxisin izah edilmasi, masalan, Layihanin Baxisi, Qrup
Tapsiriglar, Masalalar vo s.

Yoxdur




| Flipcartlar | Istifado edila bilor

Layihanin Baxisinin Formalasdirilmasi
Baxis nadir?

Baxig galacaya yanagmanin formalasdiriimasi Gglin asas steykholderlara
yardim Ugun istifads edilon bir texnikadir. Layihanin planlagdiriimasinda o
asadidakilara cavab verir:

e Faaliyyatlorin naticasi neco olacaq?
e Naticads kasib /imkansiz insanlarin hayat torzi neco dayisacak?

Na zaman layiha ligiin baxis formalasdirilir?

Layihanin planlasdinimasi prosesinds, problemi vo mévcud vaziyyati aydin
sokilda tasvir etdikdan sonra va elaca da layihanin detal planini islomamisdan
avval layihanin baxigl formalasdirilir. O sanin layihanin magsad va vazifalarini
inkisaf etdirmak Uglin baza formalasdirir.

Bunu neca etmoali?

Layihada baxis dayisirsa 6ziinden sorusmagin lazimdir: “Bizim 6nam
verdiyimiz galack neca olmalidir” va amin ol ki, asagidakilari edirsan:

Tagkilatinin baxigini, inancini va magsadini formalasdirmisan.
Galacayi nece gérmak istadiyini tasvir etmisan.

Masalalara yanasman spesifikdir.

Pozitiv vo misbat enerji maliksan.

Sistemin har zaman bu glinki kimi olacagini diiginmirsan.
Toagkilatin faaliyyating, istifads etdiyin metodologiyalara, tadris
texnologiyasina va s. har zaman dayisikliklor edirson.

Layihada baxisin asas elementlari

Oz inaclarini nazars al

e Sonin baxisin sanin inaclarina uygun olmaldir.

e Sonin inaclarin sanin tagkilatinin va eloca da icmanin magsadlarina
uygun olmalidir.

e Sonin inaclarin sanin dayarlarinin tacassumudur

e Sonin inaclarin sanin goézladiyin naticalarin alda edilmasi liciin gériinan
bir bayannamadir

e Sonin inaclarin konkret va praktik olmaldir

¢ Sonin inaclarin sanin calb olundugun faaliyystlers uygundur

e Sonin inaclarin asaslandirimig va falsafidir



¢ Sonin inaclarin strateji planlagdirmanin asas komponentidir

Baxisin Qazanclari

Layihads baxis prosesnin 6zl va elace da naticalor bazi hallarda genis va
sisirdilmis ola bilir. Amma uzun muiddatli dévr Uglin gazanclar dayanigh olur:

Soni sarhalasgdirilmis diistincadan xilas edir.

Planlasdirma Uglin baza yaradlr.

Magsad va istigamatlari miayyanlagdirir.

Gorakli dayisikliklari steykholderlarin diggatina catdirir.

Ohdalik v maraglari miiayyanlasdirir.

Daha yaradici hallerin va saffafligin formalasmasina xidmat edir.
Inami formalasdirir.

Sahibkarlq vasitasi ila neytralliq yaradir.

Daha mahsuldar va somarali naticalar formalasdirir.

Layiha Baxisin 9ngallari

Layihada baxisi formalasdiran zaman asadidaki manealari do nazars almaq
lazimdir:

onana

Qabul olunma problemi

Insanlarin stereotiplari, sortlor vo idarsetmar

Bazi steykholderlarin minasibati

Liderlik problemi

Dar distnca

"Naysayerlar" (bazi insanlar har geyi tonqgid edirlar)

9dabiyyat siyahisi:
1. National School Boards Association, Education Leadership Toolkit

http://www.nsba.org/sbot/toolkit/cav.html

2. Tools for Development / version 15 / September 2002, DFID

http://www.dfid.gov.uk/pubs/files/toolsfordevelopment.pdf




Layiha Baxisindan Harada Istifada Edilir

Problem Adaci
Vo
Mdévcud Vaziyyatin
Tahlili

Mdvcud Vaziyyatin
Tosviri

BAXIS

v

v

Galacak Vaziyyatin
Tosviri

Layiha Planinin
Formalasdiriimasi va
Mantiqgi Plan




Nimuno

Efopiya Tahsil Layihasi

T. Kennedy va S. Jonesun, Efopiya Tohsil Layihasi Uzra Hesabatdan (1997)
istifado edilmisdir

Novbati 5 ilds bu layiha 6lksnin (¢ regionunda asadidaki naticalara sabab ola
bilar:

Sagirdlor:

e Btiin maktab yasli qizlar va oglanlar maktablare gedarark tahsil almaq
imkanlar gazanacaqlar.

¢ Ana dilinde daha ¢ox fonnlar vo eloca da praktik vardislor todris
edilocak.

¢ Sinifde qalmaq saviyyasi azalacaqg.

Maktablor:

e Moaktablarin siniflori va kitabxanalari daha muasir avadanliglar ils tachiz
olunacagq.

e Moktablar sanitariya masalalari yaxsilsacaq.

o Elektrik enerjisi alan maktablarin sayi artacag va onlar computer va
vidolardan istifads imkanlari gazanacaglar

Muosllimlar:

e Mdiallimlar talim kegacaklor daha cox amakhaqqi alacaglar va
professional inkisaflari Gglin imkanlar yaradacagq.

Maktab Direktorlan

¢ Direktorlarin menecment gabiliyyatlari inkisaf edacak va daha
professional faaliyyat hayata keciracaklar.

Valdeyinlor:

e Tahsilin shamiyyati ilo bagl malumatliq artacaq
e Moaktablarin menecmentinds amakdasliq edacaklar

® (z usaglarinin maktabs gdndarmakda maragqli olacaglar



Qrup Tapsiriq: Baxis Masalasi

Maqgsad:

Tasavviir et ki, sanin layihan icra edildikden 5 il sonra sanin yasadigin
comiyyatds vaziyyat ideal olacaq va biitiin problemlar hall olunacaq!

layihse imkansizlara yardim edir:

Hansi yollar ilo son insanlarin, onlarin ailalarinin va blitévlikds comiyyat
yasam standartlarini dayisa bilarsan?

Va yaxud
Layiha infrastruktrunun inkisafina xidmeat edir:

Senin hayata kegirdiyin layiha comiyyatds hansi dayisikliklars sabab olacaq?
Insanlara necs tasir gdstorack? San 6z atrafinda hansi dayisikliklar hiss
edacoksan?

Bu marhalads, ideal galacayi neco formalasdirmaq deyil, galocayin
necs olacagi haqda diisiiniin.

Kicik Qrup Islori:

a. 3 nofardan ibarat kigik gruplar yaradin.

b. Har grupda gealacayin neca olacagini miizakira et ve Hall Matriksi ¢ak.
c. Ideal golacak ilo bagl fikirlarinizi bélisiin.

d. Oz naticalarini grup daxilinde miizakirs et.

Kicik Qrup Miizakiralari:

a. Her bir qrup razilasdirdigi naticaleri diger gruplar ile miizakirs edir.

b. Togdimat zamani asas s6zlori vo frazalari auditoriya Ugln izah et
(tolimgi hamin sézlari filipcarta yazir).

c. Diger gruplarin taqdimatlarina diggstle qulag as. Bu zaman tongidi
suallardan daha cox ideal galacak ile bagl miizakiralara va serhlara
dstanlik ver.

d. Basa diismadiyin masalalar ilo bagh suallar ver.

Vahid Baxisin Formalasdirilmasi:

a. Har bir grupdan 3 an vacib terminlari miizakirs et.
b. Qruplarin toxundugu eyni va ya oxsar terminlar varmi?



c. Onlari geyds al vo grupda miizakirasini toskil et
d. Bu muzakiralarin naticasini bir nege cimla gakilinds Umumillagdir.

Layih Baxisi ila bagh niimunalar ...

Kipr Vatondas Comiyyati Dialoqu:

Layihanin uzun muddatli magsadi Avropa Birliyi ¢argivasinda adanin galacayi
ilo bagh miizakiralarin aparilmasi {iclin ideyalarin va siyasatlorin mizakirasini
toskil etmakdan vo bu magsadle beyin markazinin yaradilmasindan ibaratdir.
Kipr AB Asosiyasiyasl bu beyin markazinin yaradilmasina dastak veracak va
onun tadbirlarinin, seminarlarinin, konfranslarinin kegirilmasina yardim
edacak. Basqga torofdaslar da bu istiqamatda yardimlarini asirgeamayacaklor.
http://blogora.net/page/Cyprus+Civil+Society+Dialogue

Ipak Yolu Layihasi

Bu layiha gatir tagkilat kimi faaliyyat gostarir va mixtalif madani, tahsil v
incasanat programlarini resursla temin edir. Ipak Yolunun tarixi madini
ananasini tahlil etmakla Ipak Yolu dlkalarinds bu madani snanalardsn istifads
imkanlari arasdinimisdir. Mahz bununla layiha diinyanin baxisini dayise
bilacayina va insanlarin madani ananalarinin daha daha inkisaf edacayina
yardim godstaracayina inanir.

Edinburq Universiteti, yeni kitabxana iiciin Informasiya Xidmatlari
Baxisi:

osas Kitabxana binasinin yenidan qurulmasi onu funksiyasini dayisacak:

Universitetin intelektual markazina gevrilacak s

Tadgigat ve dyranma prosesinda daha genis imkanlar yaradacaq
Indikiden daha aciq ve daha asan istifads edil bilon olacaq
Kitabxana istifadacilarin bir araya galmasi ideyalarini paylasmasi vo
muzakiralar togkil etmasi tglin imkanlar yaradacaq

o Galacak inkisaf liclin yeni imkanlar yaradacaq

Agrar Layihs, Kand Tasarriifati Nazirliyi, Kipr

Layihanin baxisi: Global vo eloca da Avropa Birliyinda bas veran dayisikliklari
nazara alaraq agrar sektoru inkisaf etdirmak imkanlari gazanmaq mimkandir.



LAYIHONIN DOYORLONDIRILMOSI...

10 suala cavab vermak lazimdir

Layiha icradan avval asyariondirmoak tgin 10 suala cavab vermaykn lazimdir.
... ©gar hamin suallari cavablandira bilmasan layihanin tasirini 6ncadan
gormak mumkdin deyil vae ona gora da, icradan avval daha yaxsi olar ki, alave
malumatiar toplayasan va layihanin magsadlarini yenidan hazirlayasan.

= Kim.... Colb edilib

= Nalor edilacak... foaliyyatior / tapsiqiriar
= N3 zaman... faaliyyatiarin vaxts

= Harada... maokan

* Neca... yanasma, metod/ar

= Naticoalor... material, insan, maliyya

» Kim ugiin... steykholderlar/ faydalananiar/ tarafdasiar
= N3 ugln... dmumi moagsad va vazifalor
= Bu bas veracak agoar forziyalor, risklor

= Nbaticalari neca giymatlandiracayik meyariar



Layiha/ Proqram Mantiq Matriksi
Yerli tolimgi torofindon tortib edilir

Magqgsadlar

Proses

Zaman

Materiallar

Slaytlar

Paver Point

Flipcartlar




LAYIHO PLANLASDIRILMASI

Mantiq Matriksi: MOQSODLORIN DUZULUSU

Bu matriks nadir?

Mantiq Matriksi (sonralar Logfreym kimi geyd edlilacak) layiha planlagdiriimasinda an
cox istifads edilon alatlordan biridir. Bu layihanin asas faaliyyatlari ilo inkisaf
magsadlari arasinda alags yaradir.

Nb iiciin faydahdir?

Bu diislinmays yardim edir

Bu faaliyyatlari naticaler ilo alagalandirir

Bu masuliyyati miiayyanlasdirir

Bu layihanin faaliyyst plani kimi istifads edilir
Bu steykholderlar arasinda slaga formasidir
Bu steykholderlar arasinda konsesus yaradir

Na3 ligiin "mantiqi"”?
Bu agar... 0 zaman mantigindan istifads edir

9gar bu sortlor varsa 0 zaman bu faaliyyatlor hayata kegirilo bilar. Névbati, agar bu
faaliyyatlor hayata kecirilocoaksa 0 zaman bu naticaler alds edilocek. ®gar bu
naticaloer alds edilocaksa 0 zaman maqgsada catmis hesab edilir.

Logfreymde hansi limitlar var?

= Belo freym formalasdirmaq vaxt talab edir va bazi hallarda talimlarin
kecirilmasini talab edir

= Mirakkab ideyalar, proseslor vo minasibatlor sadalasdirilir

= Sobab-tasir konsepsiyasi hec da hamisa dodru olmur, xisusan da miinagise
zamanlarinda

= Menegerlar spesifik hadaflare daha ¢ox (invanlana bilarler- bu hadafler
realistik olmaya bilar

= Bu layihalards kifayat gadar ciddi konsentrasiyaya yol aca bilar ve dayisikliklor
nazara alinmaya bilar

Bu limitlari neco aradan qaldirmaq olar?

= Logfreymler “yasayan” senadlerdir va dayisikliklara maruz gala biler

= Layihanin formalasdiriimasinda doévriinds daha strafli malunat toplamagla
layihanin magsadlarini daha aydin formalasdirmaq olar

= Omin ol ki, istifads etdliyin meyariar asaslandiriimisdir (spesifik, oiciilo bilan,
alda edilo bilan, realistik vo vaxtia mahdud/asdiriimis)



LOQFREYM:

Maqsadlarin Duziilisu

Layihanin idmumi magsadi adsatan bir imumi inkisaf

magsadi olur. Bu bizim gérmak istadiyimiz uzun
muddatli dayisiklikdir. Layihanin maqgsadi dayisila

B Maqsed bilmaz ve layihe baga ¢atdigdan sonra slds edils
(Umiimi/ Daha genis) bilmaz.

NUmunsa:

3

A ‘Ganc nasilin yasayis standartlarinin viiksaldilmasi

Layihanin magsadleri birbasa tasirlare istigamatlonir—
. bu layihanin hansi dayisikliklara sabab olacagini
Vazifo gosterir. O hansi grup insanlarin layihaden
(spesifik magsadler) faydalanacagini da gosterir
NUmuna:
‘Maktoablarda sagirdlerin biliklarinin artirilmasr’
‘Maktoba getmayan ugsaqlarin sayinin azaldilmasr’

Layihanin sartleri spesifik olmagla yanasi

magqsadlera uygunlasdiriimalidir. Onlar layiha
foealiyyatlorinin naticelarina Gnvanlanir.

NSTICOLOR o _Numune:
‘Talimcgilarin praktiki qabiliyyatlori inkisaf etdirilir

‘Yeni materiallar buraxilir vo maktablarda

A istifada edilir

Layiha foaaliyyatleri naticelari slde etmak Uclin
istifada edilon tadbirlardir. Faaliyyatlar zaman

. mahdudlasdirilir va ne zaman, nega dafe va hansi
FOALIYYSTLOR miiddetde hayata kegirilocayi gdsterilir.

NUmunsa:

‘ixtisasartirma sxeminin tagkil edilmasi’

Sertlar layihanin biitiin resurslaridir- vaxt, pul,
insanlar, bacariglar, bilik ve s. Bunlar layiha
foaliyyatlorini hayata kecirmak Uclin taleb edilir.
SORTLOR Nimuna.

‘Telim biliklari olan layiha yardimcisi’




LOQFREYM MATRIKSI

Layihanin Meyarlar Tasdiqlayici Risklar va
Strukturu/Qisa Faktorlar Giimanlar
Tasvir
Maqgsad Magsada nail Informasiyalarin Uzun miiddatli dévr

Tayihanin mimi

olundugunu
gOstaran asas

manbayi /meyarlar
giymatlandirmak

Uclin magsadlarin
dayanaqliigina nail

maqgsadi (komiyyat vo tclin ragamlar olmaq Uglin asas
maqsadlari alda keyfiyyat) xarici faktorlar
etmakdir vacibdir

VoziFe Vazifayay nail informasiyalarin Uzun muddstli dovr

Hadsf gruplarina va

olundugunu
g0Ostaran asas

manbayi /meyarlari
giymatlandirmak

Uctin vazifanin
dayanaqliigina nail

elaca do layihanin | (kemiyyast va Uclin ragamlar olmaq Ugln asas
sferasina birbasa keyfiyyat) xarici faktorlar
tosir- layiha vacibdir

vasitasila

dayisikliklar alda

etmak lglin

NOTICOLSR Naticaya nail informasiyalarin Uzun middatli dovr

Vazifays nail olmaqg

olundugunu
gbstoran asas

manbayi /meyarlari
giymatlandirmak

Ucln naticalarin
dayanaglihdina nail

liclin specific (kamiyyat va Uclin ragamlar olmaq Ugln asas
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FOALIYYSTLOR | Faaliyyatlarin Uzun miiddatli dovr

Naticalare gatmag
Uclin tapsiniglar

hayata kegirildiyini
gbstoran asas
(kamiyyat va
keyfiyyat)

Informasiyalarin
manbayi /meyarlar
giymatlandirmak
Ucln ragamlar

Uglin naticalarin
dayanaqglihdina nail
olmagq Uciin asas
xarici faktorlar
vacibdir

Vasitalar vo Metodlar

Magqsadlar

1. Istirakcilan layihanin icrasi ticin praktiki alatlor ils tanis

etmak.

2. Istirakgilara hamin altetlordan istifadani praktiki olaraq izah

etmak.

3. Mixtslif metdolarin Usttnliklari va gatismazliglarini izah

etmok.




Proses

15 daq

1 saat

Fasilo

1 saat 15 daq

15 daq

1. 5 alatin qisa olaraq tesvir edilmasi va onlarin na Ugln istifada
edilmasinin toqdimati. Istirakcilardan hansi alatlardan istifads
etmak istadiklarini filicartlarda yazmaglarini xahis edin. Izah edin
bazi alatlar yalniz kigik gruplarda istifads edilacak daha sonra isa
Umumi istirakgilara taqdim edilocok (masalem, Venn diagram va
ya Matriks giymatlandirma alstlari); bununla bels, tasir gruplan
va vaxt cadvali daha kigik gruplarda hazirlanacaq ve sonra
hamiya toaqdim edilacak.

2. Faaliyyat

Istirakgilar asagida secdiklari alatlora miivafiq olaraq gruplara
bollinlr va alatlordan praktiki istifads edirlor:

e Tosir grupu: suallar hazirla, fasiliyetor seg va notlari
gotiir vo s. Umiimi teqdimatdan (20 daq) sonra
isloyacak tasir gruplarinin neca segilmasini
muayyanlagdir.

e Matriks giymatlandirma: bdyik kadizdan istifads edin.
ogor vaxt varsa mixtalif matriks
giymatlandirilmasindan istifads edin. Filipcart hazirlayin
daha sonra Umumi grupa taqdim edin.

e Venn diagramlari: bu Matriks giymatlondirmasi kimi
olacaq.

e Vaxt cadvali: secdiyin mévzuya uygun olaraq vaxt
cadvali hazirla. Fasiladan sonra bittin grupla birlikda
vaxt cadvalini tamamla (25 daq).

e Rollarin oynaniimasi: bunu praktikadan kegir. Fasilodan
sonra butin grupa tagdim et (maksimum 10 daq).

3. Taqdimatlar:

Qruplar 6z alatlorini taqdim edirlar. Har bir tagdimatdan sonra
alstlerin necas istifads olundugunu, c¢atinliklari va bu alstlerdan
layihanin planlasdirimasinda va icrasinda na zaman ve necs istifad
olundugunu miizakira et.

4. Noaticalor

Istirakgilar dovat et hazirladiglari alstlsr barads malumat versinlar va
onlardan 6z layihalarinds istifade edib-etmadiklarini bildirsinlor.
Istirakgilardan sorus ki, o hansi alstlardan 6z faaliyystinds istifada
etmak niyyatindadir.




Bu moévzuda istifada edilo bilinacak adabiyyatlari va internet
dnvanlarini bildir (mas. M va E Ugun IFAD baladgisi).

asas oyranilan magamiar

Muixtalif alotlordan diizgiin istifads

Metodlardan yaradici istifada

Alatlordan istifada da inam ve onlardan 6z isinda istifada
Aldtlordan istifads da motivasiya va onlardan istifadanin
ohamiyyati.

2 saat 45 daqg

Materials Boyiik olclli filipcart kagizlar, mixtalif rangli A5 kartlar, galamlar,
gaygllar,
Slaytlar Alatlor Gzra slyatlar
Alat 1: Tasir gruplari
Alat 2: Matriks giymatlondirma
Alat 3: Venn Diagramlari
Alat 4: Vaxt Cadvali
Alat | 5: Rollarin Oyanilmasi
Power Point yoxdur
Flipcartlar 5 alatin tosviri
Alatlor
Texnikasi

Dinlayici sorgu

Bu sordu insanlarin miixtslif vaziyystlerde (mas. Avtobusda, ¢orak névbasinds,
gonclar klubunda va s.) na demalarine qulaq asmagla hazirlana bilar vo cavablar
insanlar, mévzular va s. Uzra qruplasdirila bilar.

Rolun Oynanilmasi

Qruplarin rolu comiyyatds dayisikliklara nail olmagdir. Miixtalif gruplar eyni
vaziyyatde miuixtalif rollar oynaya bilarlor. Mixtalif gruplar eyni problem neca gérmasi
barada 6z sarhlarini da vers bilarlar.

Arzular vo ya Baxislar




Bu insanlarin hansi dayisikliklari 6z comiyyatinda gérmak istadiklarini géstarir. M&E
meyarlarin miayyanlagdiriimasi va elaca da layihanin planlagdirimasi Gglin yaxsi
bazanin yaradilmasl Gglin vacibdir. 2-5 iraliya baxsaniz sizing xeyli zamaniniz var.
Fordi olaraq galacak ilo badl oxsar arzulari olan insanlar ils birlikds grup yaradin va
grup sakilinda faaliyyat gdstarin.

on vacib dayisikliklar

Istirakgilar 6z comiyyatlorinds gérmak istadiklar ddrd miihiim dayisikliklari yarada
bilarlar (gadinlarin midafiasi, ganc insanlarin icma islarina calb edilmasi, onlara
inaman artmasi va yerli hakimiyyst organlari ilo amakdasliq). Qrupda gadinlarin
midafiasi ilo bagli son illor hayata kegirilon an miihiim dayisikliyin nadan ibarat
oldugunu sorus. Cavablar neqativ va pozitiv ola biler.

Xartalar

Xartanin ¢akilmasi

Icmanin xartasi arazilorin sexmli ¢akilmasidir, bundan yerlasmani va elaca ds icmanin
hansl resurslardan istifade etmasini miayyanlasdirmak (gtin istifads edilo bilar. Bu
maqgsadlo miixtalif malumatlardan istifads edils bilar tabii ki, agar xarte muxtalif
gruplar (mas. gqadin, usaglar va s.) torafindan hazirlanirsa.

Zaman

Vaxt codvali

Miayyan vaxt middatinds fardlorin, ailalarin, icmalarin va ya tagkilatin hayatinda bas
veran asas hadisalari tasvir edir.

Movsiimi Taqvimlar

Bunlar movsiimle bagl olaraq iglim, galirlerin yaranmasina invanlanan faaliyyatlar,
sohiyya va xastaliklar va digar hadisalar va ya mévzular Uizro bag veran dayisikliklori
6zlinds ahats edir.

Zaman trendlori

Bu grafikler hadisalarin miisyyan zaman middatinds neca dayisdiyini 6ziinds ehtiva
edir. Zaman trendlari miixtali meyarlar izra formalasdirila bilor; akin sahalari,
giymatlar, ucot stavkasi, migrasiya, maktablar va s. istiqgamatlar gruplasdirilir.
Giindalik doyisikliklari xarakterizo edon diaqramlar

Bu mixtalif grup insanlarin hayatina bas veran giindalik dayisikliklori izlomaya imkan
verir. Bu eyni zamanda tadbirlarin kegirilmasi tiglin uygun zamanlarin tapilmasi tgiin

ahamiyyatlidir. Bu eyni zamanda dayisikliklari giymatlondirmak va onlari
uygunlasdirmaq baximindan da shamiyyatlidir.



Galirlarin Tahlili Diagramlari

Bu ailalerin davranislarinin, gararlarinin ve elaca do strategiyalarinin miixtalif social-
igtisadi dayisikliklarde nece dayismasini xarakterize edir. Bu tahlilde asadidaki
indikatorlardan istifads edilir: galirin manbalar lzra bdlgiisl, mixtalif xarc maddslari,
kredit vo debit.

Qrafiklar va Sakillar

Axan Qrafiklari

Bu layihanin tasirlarini vo elaca da dayisikliklori tahlil etmak glin sabablari, effektlori
va miinasibatlari géstaran alatdir. Insanlar, institutlar, resurslar va s. diagramlarda
oks etdirila biler. Bu diagramlar onlar arasindaki minasibatlarin neca dayisdiyini
gostorir. Masalan, siyasi, igtisadi vo madani faktorlar arasindaki miinasibatlar straf
mihutiin daha da korlanmasina sabab ola bilar; camiyyatdaki asas dayisikliklora tasir
g0stara bilar.

Venn Diagrami

Venn Diagrami mixtalif név dairalarin camidir- har bir daira har hansi bir institute
togdim edir vo comiyyat va ya ailaler arasindaki minasibatlori va institutlarin buna
necs tosir gostardiyini oks etdirir. Dairalarin ayri-ayr tasvir edildiyi hal iss onlar
arasinda minasibatlarin olmadidini gostarir. Daha gliclii gruplar va ya fradler daha
bdyuk dairslora malikdirlor.

Reyting verma

Insanlar miiayyan prioritetlor asasinda siyahilar tortib edirlor vo sonradan onlara sos
verarak reyting cadvali formalasdiririar.

Sarvat va galirilik reytingi

Bundan comiyyatds sarvatlor arasindaki fargi vo eloce do qeyri-bararbarliyi
gostormak Ucln istifads edilir. Bu eyni zamanda layiha an kasib insanlara Ginvanlanan
zaman daha faydali olur. Bu zaman siyahi tortib edilir va insanlar va ya ailalor
arasinda aparilan sorgu asasinda onlarin sarvatleri miayyanlagdirilir. Adsten bu
zaman 3 kateqoriyadan istifads edilir: yoxsullar, orta va varl sinif.

Videolar va Sakillor

Sakillar
Eyni makanda mixtalif zamanlarda sakillar ¢akile ve dayisiklikler gosterila bilir.
Videolar

Musahibalar va basga mizakiralards videolardan istifads edilar bilar vo sonradan
onlardan istifada edils bilor.



Qrup Tapsirigi
Totbiqi Metod:

Alet 1

TOSIR QRUPLARI
izahat

Tasir gruplari grup miizakiralari vasitasi ilo hayata kegirilir vo misahiba gétiiran qrup
Uzvlarine mixtalif suallar Unvanlayirlar. Qrup Gzvlari ise bu suallara cavab vermakla
muzakiralari tagkil edirlar.

NO UCUN TOSIR QRUPLARINDAN iSTIFAD® EDILIR?

Qrup mizakiralari vasitasi ila genis baxig dairasi formalasdirilir va bu zaman miizakira
edilon masalaya yeni yanasmalar alds edilo bilir. Bununla ¢oxlu sayda informasiyalar
alda edilir, mévzu ile bagl miixtalif fikirlor Gmumillasdirilir. Qrup miizakiralarin
magsadi insanlarin Uz-ba-liz misahibalar vasitasilo agkara gixarila bilinmayan
yanasmalarini, distincilarini, inaclarini, tacriibalarini va s. dyranmakdir.

NEC® iSTIRAKCI OLMALIDIR VO HANSI ZAMANDA?

Qrup miizakiraleri tiglin ideal variant istirakgilariin sayinin 6-10 arasinda olmasidir, bu
zaman har bir soxsa 0z fikirini bildirmak imkani vermak olur. Ideal zaman ise 1.5-2
saatdr.

KiMi DOVaT ETMOLI?

Adatan Umiimi tarafler olan (masalen, uygun faaliyyat, yas, miixtslif gender va s.) 6-
10 istirakgl mizakiralara calb edilir. Bu ona goéra vacibdir ki, eyni masalays mixtalif
grup insanlarin (yas va ya gender va s.) baxiglarini misyyanlagdirmak mimkin
olsun. Masalan, masalen cavan analarin har hansi bir prgram va ya masals ilo bagl
fikirlarini 6yronmak va bunu yagh analarin baxiglari ilo mizakirs etmak. Bu zaman
calismaq lazimdir ki, istirakgilar grup miizakirasinadak bir-birlarini tanimasinlar.
Clinkd istirakgilar bir-birlorini tanimayanda daha agiq va 6ézlarina daha inamli
danigirlar.

YER V© MUHUT

Miizakiralarin kegirildiyi yer rahat va alverigli olmalidir. ©9gar miizakirays davat edilan
istirakgilar bir-birlarini tanimirlarsa daha yaxsi olar ki, mizakiralara baglamamisdan
6nca onlara bir-birlari ilo tanis olmaq glin miiayyan geyri-formal zaman verasan. Bu
insanlarin miizakiralardon avval miiayyan gadar ylingtillogsmasina sabab ola bilar.
ogar gorisdon avval heg da insanlarin hamisi bir-birlari ila tanis olmurlarsa o zaman
onlarin har birina ézlari, ailaleri hagda danismagq Uglin 5 daqige vaxt verir. Bundan



sonra isa artiq qrup miuizakiralerine baslamaq mimkindir, bu zaman qrup
muzakiralari daha asan kegirilacak.

Qrup miuizakiralerinds mévzu il bagh miiayysn alatlerin gatiriimasi de magsada
uygundur. Masalen, agar miizakiralar kdpranin neca boyudilmasi ila baghdirsa o
zaman mizakiralora usaq oyuncaglari gatirilo bilor. Vo ya mizakirallor mialimlor ila
aparilirsa miizakira otagina kitablar ve basqa uygun asyalar gatirils biler...

TOSIR QRUPLARI UCUN TOLOB EDILON INSANLAR

e Mizakirslar zamani suallarin auditoriyaya tinvanlanmasi va elace do
muizakirakarin tagkili Giglin 1 va ya 2 fasiliteytarin olmasi vacibdir- onlarin
mdvzu ila bagh tacriibalerinin va elaca da bliklarinin saviyyasinin yiiksak
olmasi shamiyyatlidir.

e Notlan gétiran- bir nafer miizakiralarin yazilmasina masul olmaldir.

e Toskilati magsadi il digar insanlar- gay fasilalorinin tagkil va ya usaqglara
baxmaq Ugln va s.

SUALLARIN HAZIRLANMASI

Tasir grupunun miixtslif fazalarinda istifads edilmasi ticiin suallar hazirlanir. Ug név
suallar hagqginda diistinmak daha faydalidir:

o Istirakgilarin mévzu ilo bagl diisiinmasi {iglin imumi suallar

e Istonilon informasiyanin alds edilmasi liciin daha spesifik suallar

o Daha detal suallar- izlayici suallar— bu daha detal va daha spesifik
malumatlari alds etmak Uclin vacibdir. Bu zaman daha darindon basa diismak
dglin “na Gglin” va yena ds “na liclin” suallarini vermak olar.

ovvalcadan mizakir Uglin 10 sual hazirla. Sualllari gruplasdira da bilarsan. Suallarin
verilmasi ardicilligi miizakirslarin istigamatindan asili olarag miisyyanlasir. Eyni
zamanda, agar san dislinlrsansa avvalcadan hazirladidin suallarin heg de hamisini
vermaya ehtiyac yoxdur, o zaman biitlin suallari sorugsma.

Suallar cox detal olmamalidir. Sadaca suallar basa disilan olmalidir vo mizakiralara
stimul yaratmalidir. Daha yaxsi olar ki, suallari pilot grupla mizakire edasan, o zaman
hamin suallar inkisaf etdirmak imkani gazanirsan.

MUZAKIRSLORI NEC® MARAQLI ETMOK OLAR

Fasliteytor galimalidir miizakiralar miizakiralarin mévzusuna uydun olaraq aparilsin,
amma eyni zamanda istirakcilara imkan verilmalidir ki, mévzuya yaxin olan
masalalara toxunulunsun. Bu mizakiralari daha cevik edir va yeni malumatlar verir va
elaca ds istirakgilan tagviq edir ki, 6z tacriibalarini va ya fikirlarini boltgs bilsinlar.

Sen istirakcilarin daimi olarag mizakiralerds galmada calismalisan. ©gar hiss etsen
ki, mizakiralar mdvzudan yayinir va ya ¢ox fardilasir o zaman basga suali ver va
istirakgilari yenidean mizakirsloro gaytar.

Nohayat, suallari cavablarini dmumillosdirmok ¢ox vacibdir. Clnki cavablar tahlil
edilmess va ya dmumillosdiriimass istirakcilar miizakiralorin  gareksiz oldugunu



ddstinar. 8min olmalisan ki, bitin yanasmalari Gmumillosdirmads ahato eds bildin.
Son 6zin bels bir imumiflasdirmanin apara bilorssn vo ya istirakgilardan xahis edo
bilarsan ki, 6zlari bunu etsinlor.  Oldguca vacibdir ki, istirakcilara xatirladasan ki, bu
debat deyil, sadaca yanasmalarin mizakirasidir.

TOSiR QRUPUNUN GUNDOLIYI

Sanin tasir grup miizakirslerin asadidaki marhalalari shate etmalidir:

e Salamlasma

¢ Niya biz buradayig- 6zlinu ve basga fasiliteytorlari tagdim et

e GOrislin magsadlarini izah et: - san gdriisdon na gbzlayirsan va na Uglin bu
miizakirslar vacibdir. Izah et ki, senin Uiclin istirakgilarin fikirlari oldugca
vacibdir. Bu debat deyil. Heg kim basgasini onun fikirlari ile razilasmada
macbur etmamalidir. Burada “diizgin” va “sahv” cavablar yoxdur. Buna géro
ds, biz biitin istirakcilarin 6z fikirlarini bollisacayini, 6z tecribaleri barads
danisacagini gézlayirik. Istirakcilar 6z ideyalarlni, baxiglarini bizimla béliigsalor
bu bizim Uglin cox faydal olar.

e Miizakirslerin neca geyds alinacadini de (diktafona yazilacaq, yoxsa sadace
geydlar gétirilecak v s...)

e Yazilacagsa no bas veracak? Biitiin yanasmalar gizli qalacaq. izah et,
istirakcilarin adlari geyd edilocak ya yox va eloca do mizakirslor anonym
galacaq ya yox. Muzakiralarin naticalari ila istirakgilarin tanig olmaq imkanlari
olacagmi? Bu marhalada gaffaf olmaq olduqca vacibdir.

e Toqgdimatlar

e Mizakirelor— bu marhals artiq yuxarida izah edilmisdir.

e Yekun- biitlin istirakcllara mizakirslare gatildidi liglin tesakkiir et. Onlara
bird aha de, miizakiralar neca islonacak, onlara miizakiralarin yekunlari
toqdim edilacak ya yox ....

BIZ NiY® TOSIR QRUPLARINDAN ISTIFAD® EDIRIK?

e Tadgigat Gglin: bu o zaman vacibdir ki, biz xsusi gruplarin tzlogdiyi
masalalari daha darindan dyranmaya calisiriq. Bu bize konkret masalalari
daha darindan basa diismaya yardim edir.

e Mdvzunun sarhadlarini miayysnlasdirmaya yardim edir. Bu avvalki sababa
uygun galir, sadaca burada s6hbat ondan gedir ki, bu faaliyyati
planlasdirmada yardim edir va elaca do miixtalif rayler asasinda 6z isini do
giymatlondira bilirsan.

e Movzu ilo daha darinlasdirilmis yanasmaya imkan verir.

e Bu grup miizakiraleri vasitasi ilo raylerin neca formalasdigini va elocs da neca
dayisdiyini gérmaya imkan verir.

NOTICOLORDON ISTIFADD

9gar san qrup mizakiralords geyd edilan fikirlarden 6z hesabatinda istifade etmak
istayirsansa o zaman geydlari gétiiran zaman fikirlari oldugu kimi yazildigina xdsusi
digget yetirmalisan. Eyni zamanda fikirlarini geyd etdiyin insan hagqinda daha detal
malumatlari (yasi, is yeri, cinsi va s.) da gdstermalison. 9gar yekun hesabatda qrup
miizakirads istirak edanlar anonim saxlanilacagsa o zaman istiraki ile bagl bazi
malumatlari geyd etsan da belo onun adini geyd etmamalisan.



Eyni zamanda yadda saxlamaq lazimdir ki, grup miizakiralarinds olan fikirlari daha
genis kategoriyanin fikirlari il eynilesdira bilmazsan. Bu heg de tasir grupunun
maqgsadi deyil. Magsad sadaco movzunu miixtalif insanlarin baxisi acisindan
giymeatiandirmakdir.

FASILITEYTORUN BiLiKLORi

Qrup miizakirslerinds aciq, tolerant, garsiligh ittihamin oldugu mahitin
formalasdirilmasi olduqca vacibdir. Bu insanlarin 6z fikirlarini sarbast ifade etmasina
imkan yaradacaq. Fasiliteytor cavablari aydin verilo bilacak suallar istirakcilara
tnvanlamalidir. ©lave malumat almaq lazim galdiyi hallarda gliclondirici suallar verilo
bilor. Fasiliteytor miizakire edilan masalalar ilo badh 6z saxsi fikirlarini bildirmakdan
¢okinmalidir. Onun isi heg do mizakiralari miiayyan istigamate yonaltmakdan ibarat
deyildir.

VOZiF9
Mdvzunu se¢ vo miizakiralarin taskil edilmasi tglin suallarini éncadan hazirla. Qrupun

muxtalif Gzvlari arasinda vazifalari bolisdlr (qeydlari aparan, fasiliteytor va s.) Qrup
muizakiralarinds koénullilardan istifads et.



Qrup Isi
Tasirin Qiymatlandirilmasi Tapsirigi

Alat 2
Matriks Qiymatlandirilmasi

Maqsad:

Magsad mahz miuixtalif fikirlor, mixtalif mdvzullar, mixtalif halleri forgli zamanlarda
miqayise etmak imkanini gazanmaqdir. Matriks giymatlondirmasi an yaxsi ideyalarin
meyarlar nece qarsiladigini gostarir. Bu metod hamginin insanlarin fikirini baga
dismak Uglin istifads edila bilar, masalan, mixtalif tagkilatlarin xidmatlari zamandan
asili olaraq dayisir vo ya problem hall etmak tglin mixtalif foaliyystlor hayata kegirila

bilar.

Necas:

1.

9valla, nayi miigayise etmak istadiyini 6ncadan misyyanlasdir. Asadida geyd
edilon garar matriksi ssna imkan verir ki, kandda hansi agaclarin
yetisdiriimasini miayyanlagdirasan.

2. Mizakiro et va razilsadir ki, nalari istirakcilara gdstarmak istayirsan.

3. Bu metodun giymatleri mizakirslerdan dogur; istirakgilar miizakiralarin
yekunu olarag hansi meyara, faktora va ya fikira giymat vermasini
muiayyanlasdirirlar.

4. Bltin meyarlar eyni yanasma ilo cimlalar ilo ifads edilmalidir, masalan,
pozitiv va ya neqativ manada qgruplasdirila bilar (pozitiv fikirlara verilan giymat
negativlara verilondan fargli ola bilar)

5. Qiymatlendirma meyarlarini éncadan muiayyanlasdir: san har bir meyar lzra
giymatin maksimum haddini, ve ya biitlin meyarlara verilacok giymat (glin
maksimum hadd muiayyanlasdira bilorsan.
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6. Qiymatlondirmani grup olaraq apar. Mizakiralar vasitasi ila raziligin alds

edilmasi olduqca vacibdir. Qrupda giymatlendirma ile bagli kansesusun
alinmasi olduqgca shamiyyatlidir.



Tapsiriq

=

Hansi mévzunu miizakira edacayini miiayyanlasdir.

Yuxarida geyd edilon formada matriks hazirla.

©gar zamanin varsa o zaman basga giymatlandirma sistemi olan
matriks hazirla.

Qrupla mizakiralards faydal hesab etdiyin magamlari ve elaca do
catinliklari mizakirs et.

Filipcartdan istifade etmakle shamiyyatli fikirlorin geydiyyatinin va
muizakirasinin apariimasini unutma.



Qrup Isi
Totbiqgi Metod:

Alat 3
Venn Diaqramlari

Maqgsad:

Comiyyatdaki insanlarin, taskilatlarin, layihalarin va ya xidmatlarin bir-biri ilo hansi
saviyyada alagali oldugunu gbstarmak va onlarin baghliginin vacibliyini
muayyanlasdirmak. Bu hamginin miinasibatloerin keyfiyyatini va elace da onlarin neca
dayismasini monitor etmaya imkan verir.

Proses:

1.

® N

Bu mdvzulardan birini sec:

a. Kiprds vatandas comiyyatinin dasteklanmasina calb edilon miixtalif
gruplarin migayissli vacibliyi— 5 il avval va indi.

b. Senin taskilatlarindan biri ilo (donorlar, terafdaslar, nazirliklor va s.)
amakdasliq edan biitiin gruplarin miqayisali shamiyyati

¢. Kiprdos atraf mihit ilo alagali islayan biitiin tagkilatlarin migayisali
shamiyyati- 5 il avval va indi.

d. (ve ya 6zlin miiayyanlasdir)

omin ol ki, hamiya na ile masdul olacadi tam aydindir: bir camiyyatds
gruplarin, insanlarin, toskilatlarin shamiyyati va onlarin segilmis mévzu ilo
qgarsiligh alagasi. “©hamiyyatlilik” deyands nayi nazards tutdugunu
muayyanlasdir: bu

a. Onlarin secilan mdvzuya tasir imkanlari

b. Onlarin sanin togkilat va ya layiha ilo amakdasliq saviyyasi ola bilar

Mixtalif gruplarin, insanlarin ve toskilatlarin secilmis mévzuya hansi saviyyada
alagesi oldugunu grupda miizakirs et va filipcartda geydlar apar. 15-20 asas
magamlar geyd et.

Oz toskilatini taqdim etmak iciin bdyiik kagizda bdyiik daire ¢ak ve onu
otadin ortasinda yerlasdir

Sonra geyd etdiyin biitlin taskilatlar va insanlar tiglin eyni formada daira
hazirla. Dairalorin hacmi oldquca vacibdir: daha miihiim va tasirli togkilatlar
Uclin daha boytk daira ¢ak.

Dairalari birinci dairaya yaxin yerlasdir: an yaxin dairaler hamin tagkilatlar
arasinda daha yaxin slagenin oldugunu gostarir.

Son 6z dairondan digarlarina linklar gakmalisan.

Muayyan zamanda dayisikliklari géstermak tglin iki mixtalif diagram gok vo
mugayiso et.

Daha bdylik grupa malumati neca taqdim etmak istadiyini miizakire et va qisa
togdimat hazirla.



if Regional
M”Ti:l%trator

* Neighbourhood Fresident not succesefy|

“*Meighbourhogd Delegate

Venn Diagramlara nimunalar. Bu sakilds licbucaglar fardleri gdstarir. Boylk dairs ise
kandi tasvir edir.

Venn Diagramlan iign Vazifa:

Hansi mévzunu miizakira etmak istadiyini miiayyanlasdir.

Yuxaridaki kimi diagram hazirla.

ogar vaxtin varsa ikinci diagrami hazirla.

Qrupla mizakiralarda faydal hesab etdiyin magamlari ve elaca da ¢atinliklari
muzakira et.

¢ Filipcartdan istifade etmakla shamiyyatli fikirlarin geydiyyatinin vo
muizakirasinin apariimasini unutma.



Qrup Isi
Totbiqgi Metod:

Alot 4
Zamancadvali

Magsad:

Bu metod biitdvliikda vaziyyati, problemi tasvir etmak vi ya layihads istirak edan
bitlin steykholderlarinproblems yanasmani géstermak vasitasi ilo planlasdirilan
faaliyyatlorin icrasina tasir géstarir. Bu grupa kegmisi tohlil etmaklo galacokad nalarin
edilmali olmasi ilo barade mizakirsler aparmada imkan verir.

Materiallar: boyik olcili filipcart, A5 6lctli miixtalif rongli kartlar, har bir istirakgl
dglin markerlar.

Time: Qrup Uzvlarinin sayindan asili olarag— daha ideal 1 saatdir.
Qrupda istirakgilarin sayi: on az1 8

Proseduralar:

1. Cartlari ilin aylarinin Gzarlarine diiz (hansi vaxt zamanini gétiirmayindan asili
olaraq).

2. Istirakgilar 4 grupa bél va onlardan har bir ay {iglin shamiyyatli bildiklori
hadisani kartda qeyd etmalarini isto.

3. Kartlari topla va onlari diggstle oxu, daha sonra hadissleri kadizda aylarin
garsisinda geyd et.

4. Naticalari gisa olsa da imumillasdir vo miizakira et.

5. Qrupla bu dafs yeni kartlara yazmada baslayacaqglar ve daha detal olaraq
geyd edacaklor.

6. Dayisikliklor miiddstina bax, yeni kartlar ilo dayisikliklari geyd et.
Qrupla bu doayisikliklari mizakirs et. Bundan na dyrandik? Kegmisin bu giinki
hayatimiza tasiri necadir? Gacalak Uglin nalari dyrondik?

7. Qrupdan galackle bagh fikirlarini bildirmalarini ists.

Izahatlar / Royler:

e Bu metod grupun kegmisi miizakire etmakle galacak Uclin miisyyan
naticalar ¢ixarmasin imkan verir.

e Bu golacak strateji planlasdirma Ugiin oldugca vacibdir.

e Vaxt cadvali mixtalif gruplar, steykholderlat tarafindan mixtslif rangle
ranglanir- hadisalare yanasma eyni deyildir.

e Vaxt miisbat vo manfi hadisaleri da bir-birindan ayirmada imkan verir.

e Layihanin icrasina tasir gdstaran xarici faktorlarn nazara almag mimkin
olur.
Bu sdzlarin avazina sakillar vasitasi ilo do gbstarilo biar.

e Bu faaliyyat talimin birinci marhalasi liglin oldugca shamiyyatlidir. Bu o
demakdir ki, galacays Umumi yanasma formalasdirmaq olar. Bu zaman
son mahsul olmur, amma dizgilin planlasdirma Uglin asas yaradilir.



Tapsiriq

Qrupda mizakira etmak istadiyin mévzunu misyyanlasdir

Sesiyanin birinci saatinda muiayyan praktiki faaliyyatlar hayata kegirin.
Bundan sonra secdiyiniz mdvzu Uzra mizakiralare bagla.

Ikinci sesiyada artiq grup istirakgilar tapsiriglar hall edacaklar.

Prosesin neca getdiyini miizakire et. Qrup Uzvlarin kartlar toqdim et, yazilmig
kartlari divarlara yapisdirin.

Bu marhala Uglin 25 dagiga ayir.

mhwnN =

o



Group Isi
Totbiqgi Metod:

Alat 5
Dram / Rolun Oynanilmasi

Maqgsad:

Bu insanlara 6z hayat tarzlarini sshnalasdirmaya, layihads va ya programda nazerds
tutulan masalalari sohna vasitasi ilo miizakira etmaya imkan verir. Dram layihanin
naticasi kimi dayisikliklari miiayyanlasdirmaya va indikatorlari tapmada imkan verir.

Neca:

1. Qrupda hansi hadasini dram vasitasi il géstormak istadiklarini sorus.
2. Miayyanlagdir ki, san nayi gdstarmak istayirson:

a. Mixtalif insanlarin yanasmlarini, masalen, senin yasadigin arazids yeni
icma markazi yaradildigdan sonra insanlarin baxiglar dayisacak va tabii ki,
bu zaman sahnalagdirilon problem fargli olacaq

b. Bu hadisadan avvalki va sonraki vaziyyat

¢. Sanin mizakira etmak istadiyin problem insanlarin gérmak istadiyi
dramdir.

3. Qrupda har bir istirakclya qisa rol ver (maksimum 10 daqiga).
4. Otaqgda olan istanilon mebeldan istifads eds bilarsan.

Olave malumat lglin bax;
http://www.pactworld.org/resources/documents/PACTPISA Book2.pdf




Layihalarin/ Programlarin Monitoringi vo Qiymatlondirilmasi

Maqgsadlar e Istirakcilar monitoring va giymatlandirma ils bagl yaranan
cotinliklarin aradan galdiriimasi strategiyalarini miizakirs eda
bilacaklir.

o Istirakcilar 6z layihalari Gglin monitoring sistemlari
formalagdiracaglar.

Proses 1. Toqdimat / Faaliyyat: Istirakcilardan kérpanin diinyaya

galmasini tasvir etmasini xahis edin. Tasavvir edin ki, siz

15 daq diinyaya usaq gatirisiniz (yalniz gadin igtirakgilarin mizakirasi

dglin). O zaman otaqgda na bas veracak? Hansi alatlordon
istifads edilmalidi? Na Uglin va neca?

2. Filgartda ‘Monitoring” sarlévhali list hazirla.

Dodus prosesinda naler edilir? Usaq neca diinyaya galir?
Burada hakimlar 6zlorini neca aparmalidirlar?

3. Filcartda ‘Qiymatlondirma’ soarlévhali list hazirla. Bu prosesin
muvaffaqqiyystls hayata kegmasini na gdstorir? Kimin fikirlari
daha énamlidir (Ana, Ata, Hakim yoxsa Tibb Bacisinin?). Na
dglin muixtalif baxigilar 6namlidir? 9gar an vacib masalo
ananin va usagin saglamhdidirsa o zaman bu uguru gostermak
Ucuin hansi indikatorlardan istifads edilmalidir?

4, Talimginin Isi: Paver Poynt taqdimati hazirla.
5. Qrup Isi: Istirakcilari 3 grupa bél ve onlardan hayata kegirdiklari
layihalarin bir magsadi Uzra monitoring sistemi hazirlamalarini ists.

20 doqg Onlar miayyanlasdirmalidirlor:

e Nba monitoring edilir?

30 daqg e Neca?

e Nozaman?

Filipcart hazirla vo onu divara yapisdir.
6. Natica: Biz na etdik? Catinliklor na idi? Onlar necoe aradan
galdirdig? Bunu 6z isimizda neca tatbiq eds bilarik?

10 daq

Oyranilon asas magamiar

o layihalords "M&E” (Monitoring vo Qiymatiandirma) sistemli




10 daq

Sokilda tatbig ediimalidir.

e Insanlar informasiyalar toplamaqla yanasi ham da istifads
etmalidirlar

o Moalumatiar miixtalif manbalordan miixtalif yollar ile alda
edilmalidir

o Layiho faaliyyatinda istifads edilmasi lclin malumatiar sarh
ediimalidir.

Zaman

1 saat 25 doqg

Materiallar

Slaytlare

Paver Poynt

Flipcartlar

e ©On azl dord rangda markerlor;
¢ Flipcartlar va galomlar;
e Standart PCM kurslarinda hazirlanan mantiq feymlari;

M&E Matriksi; M&E Matriks Nimunalari; Malumatlarin toplanmasi
metodlar; Mixtalif indikatorlar,; PPT

Var

Var




M&E (Monitoring vo Qiymatlondirma) Matriksi

osas
Dayisikliklar

Informasiya
\'C)
Indikatorlar

Malumat iiciin
Tolablar

Malumatlarin Toplanmasi
Metodu

Formair,
Talimlar, resurslar
V3 S.

Tahli,
Hesabatlihq
Vo Sarhlor




M&E Matriksi 2-ci Hissasi NUumuna

osas Doyisikliklar

Indikatorlar

Talab Edilon Malumatlar

Malumatlarin Yigilmasi
Metodu

Masalen, Qadinlarin
Hilquglarin
Qorunmasi

Qadanlarin hayatlarinin shamiyyatli hissasi
ilo bagl fikirlari;

Assosiyalarda istiraki; seckilorda
gazandiglari yerlarin sayi

Sorguda istirak edan gadinlarin
say; todbirlards istirak edan
gadinlarin xtsusi gakisi %;
idaroetma sisteminda gadinlarin
pay! %

Sorgu suallari / Tasir gruplarr;
Statistik malumatlar




osas Malumatlarin Toplanmasi Metodu

. Sondalarin Tahlili

Hansi malumatlar hal-hazirda varimizdir?

Masalon, sahiyya mantagalarinin sayi, shalinin statistikasi, maktaba
gedanlarin sayi, kéhna foto gakillor, baladiyya regemlari, universitetda
kurslar, cografi xartaler, va s.

. Steykholder Tohlili

M&E prosesinda kim calb edilmalidir?

Masalon, layihadan faydalananlar layihanin amakdaslari, layihanin icra
olundudu arazids yasayanlar va s. 9sas steykholderlarin prosess neca
calb olunacagini miiayyanlasdir.

. Fiziki Olcmaloar

Coaki (masalan, akin sahalari), 6lcli (masalan, hazir xalcalar).

. Birbasa Miisahida

Icmalara, sshiyysa mantagalarine, fermaralara, maktablars olan
birbasa safarlor. Daha yaxsi olar ki, bir yers bir neca insane getsin
sonra iss malumatlar miqayisa edilsin.

. Miisahibalar va Sorgular

Musahibalar (iz-lizo hayata kegirilmaldiri va ya bu telefon vasitasi ilo

do ola bilar. Sordular an cox istifads edilan metoddur ve bu zaman
suallara cavablar doldurulur.

. Yari-struktur miisahibslor

Musahibalar adatan avvalcadan hazirlanmis suallar asasinda aparilir,
bununla bels, miisahibalar zamani miayyan yeni suallar da yarana
bilar. Bu suallar va cavablar da layihanin giymatlondirilmasina daxil
edilmalidir.

. Niimunsaler

Miayyan insanlar, ailaler, kandlar, taskilatlar va s. ila badli xatirslarin
va ya faktlarin geyds alinmasi. Bu eyni zamanda videoyaya da ¢akilo
bilar.



Layiha Kontekstinda Dayisikliklora Adaptasiya
Yerli talimgi terafindan doldurulmalidir

Magsadlar

Proses

Zaman

Materiallar

Slaytlar

Paver Poynt

Flipcartlar




Miixtalif Indikatorlar

orzaq Tahliikasizliyi

Yoxsulluq

Yerli taskilatlarin

dostoklonmasi

Qadinlarin Dastaklanmasi

Orzaq Istehsalinda
dayisikliklar

orzaq yetisdirilan sahalarda
doyisikliklar

orzaq istehlakinda
doyisikliklar

Bazara gixisda dayisikliklor

Usaglarin gidalanmasinda
doyisikliklar

5 yasindan asadi usaglarin
gidalanmasinda dayisikliklar

Ailalarin real galirlarinda
daisikliklar

Fermer tasarriifatlarinin
galirlerinin bélgistinda
doayisikliklar

Kapitala ¢ixisda dayisikliklor
omoakda dayisikliklor

Osas xidmatlarin (elektrik,

maktab, su va s.)
tochizatinda dayisikliklor

¢ Yerli saviyyslarda gruplarin
gorarlarin gebulunda
istiraklarinda doayisikliklor

e Icma qurumlarinin yerli
hakimiyystlarda
maraglarinin gqorunmasi
Uctin lobbicilik faaliyyati

e Icma qurumlarini 6z sosil-
igtisadi hiquglarinin
gorunmasindaki
doayisikliklar

e Yerli quruplarin 6z
layihalarinin
idaroedilmasindaki
doayisikliklar

Orta maktaba gedan
qizlarin sayindaki
dayisikliklar

Layiha arazisindaki aktiv
gadin gruplarinin sayindaki
daysikliklar

Qadin gruplarina tegdim
edilan kreditlorin
mablagindaki dayisikliklar

Ailadaki gararlar gadinlarin
tosir imkanlarindaki
doayisikliklar

Yerli saviyyada gadinlarin
gorar vermada istirakindaki
dayisikliklar




Systemlar va Dayisikliklar
Sistem nadir?
Sistem.: mixtalif elementlarin birlagmasi va onlari bir-biri ilo alagalendirmasidir.

Nb iigiin sistemlar haqda diisiiniiriik?

Dasin va Qus Tullanmasi

Dagsi tullayan zaman hara dlisacayini bilirsinizmi?

Dasin trajektoriyasl sadace materiallar ganununa asasan mdiayyanlasdirilo bilor

Canli qusu tullayan zaman hara gonacadini bilirsinizmi?

Bunu farz etmak miiayyan gadar asan olsa da bu birbasa qusun éziindan asili
olacaq.

Bizim planlasdirdigimiz layihalar he¢ da bizim yasadigimiz dinyadan tadric edilmayib,
oksina onunla qarsiligh alagadadir vo tasirlorine maruz galir. Biz program mantiqi
hazirlayan zaman bazan hadisalori sadalasdiririk- mohz dasla qusun forgli trayektoriyasi
Kimi,

Bizim yasadigimiz humaniat sistemlar canli organizmdirlar- onlar qus kimi reaksiya
verirlar. Onlar prognozlasdirilan masinlar deyillar. Onlar hayatdadirlar va davranisi,
xatiralari va s. miayyanlasdirs bilirlar.

Sistemaaki kicik dayisikliklor mahz hamin sistemdoa sarhlor vo multi-sarhlor vasitasi ilo
daha boytik asyisikliklore sabab ola bilor. Belo sorhlor bazi hallarda prognoziasdiriimayan
tasirlore gatirib ¢ixara bilor. Vo agar layihe magsadiarine nail olursa o zaman hamin
sorhlor ciddi tasirlore sabab ola bilarilar.

Hindistandaki Agrar Tadqiqat Markazi yerli taxil yetisdiron fermerlarlo
islayarak onlarin mahsuldarligini ve son natice da galirlarini artirmaga
calisirlar. Bu faaliyysts basladigdan 7 il sonra onlar mahsuldarligin 20 senter
artirilmasina nail ola bilmisdirlar. Bununla bels, fermerlor miayyan
muddatdan sonra avvalki toxumlardan istifade etmaya bagladilar va yeni
yetisdirilon taxillardan gida kimi istifado etdilor. Natico do artan
mahsuldarligi davam etdirmak mimkin olmadi.




Nb iigiin bu inkisaf proqramlan iigiin vacibdir?

Organizm kimi inkisaf programlari agiq sistemlarda faaliyyat gostarirlor va bunula da
dayisikliklara reaksiya vers bilirlor.

Sistemli diistinma insanlara daha bdyuk tasvirlor alde etmaya imkan verir. Bu eyni
zamanda asadidakilara yardim edir:

1.

2.

3.
4.
5

Daha bdylik sistemlari basa diismaya imkan verir vo bunula eloce da tasirlori
muayyanlasdirmak mimkundar.

Vaxt doyisikliklorini giymatlondirmak olur— masalon, kegmisa vo indiya
sdykanarak galacayi prognozlasdirmag.

Muinasibatlarin va garsiligh alagalarin ahamiyyatini giymatlandirmak olur.

Sistemin daha yaxsl isladiyi yollar miayyanlasdirmaya kdmak edir.

Muayyan kontekstda dayisikliklara uygun olaraq layihads diizslislor etmays imkan
verir.

Sistemarin basa dislilmasi bizim faaliyyatimizin neca prognozlasdirila bilmayan oldugunu
gobul etmaya va elaca da neqativ naticalerden gagmada yardim edir.



Startegiyanin Formalasmasl: Mintzberg' Modeli

Strateji Oyronmo

Cohdler Catdirma Reallagdirma

Strateji | > — |::>
Oyronmo [R / Y
Reallagsmaya ﬂ

Fovqalada
Stratehiya

n Strategiya

> Cohdlar Startegiyasl strateji qollara séykanir
> Catdirlma Strategiyas bu realligda bas veran hadisslori izah edir

> Reallasmayan Strategiya hoyata kegirilmasi mimkin olmayan faaliyyatlori 6ziinda
birlosdirir

> Fovqalada Strategiya orjinal strategiya reallasa bilmayands xarici alomdaki
doayisikliklar nazara alinmagla yeni strategiyanin yaradilmasini nazardas tutur

> Realasan Strategiya bu mahz catdiriima va fovqalads strategiya naticasinda
reallasan strategiyadir (onlardan birinci real strategiyanin tarkib hissasidir, digari isa
xarici dayisikliklar ilo alagadar olaraq hazirlanan strategiyadir).

> Strateji Oyroanma bu menecerlarin sarhlari asasinda strategiyalarin
giymatlandirilmasi vo galacakda daha yaxsi strategiya hazirlamaq tglindir.

! Manba: Mintzberg H and Quinn JB (1992) The Strategy Process: Concepts and Contexts, Prentice Hall, USA.
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