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Layihәlәrin Đdarәedilmәsi  
 

Kursun Mәqsәdlәri  

� Layihәlәrin Đdarәedilmәsi konsepsiyaları vә praktika ilә bağlı biliklәrin inkişaf 
etdirilmәsi 

� Layihәlәrin vә proqramların idarәedilmәsindә praktik metodların tәtbiqi üçün 
biliklәrin vә mәlumatlılğın artırılması  

 

Kursun Tәrkib Hissәlәri 

� Layihәnin Әhatә Dairәsi 

� Steykholderlәr vә Đştirakçılar  

� Problemlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi vә hәll yollarının prioritetlәşdirilmәsi  

� Layihәnin mәqsәdlәri, nәticәlәri vә faәliyyәtlәrinin uzlaşdırılması  

� Layihәlәrin vә proqramların monitorinqi vә qiymәtlәndirilmәsi  

� Layihә çәrçivәsindә hәr hansı bir dәyişikliyә reaksiyanın verilmәsi  

� Layihәnin idarәedilmәsi üçün praktik metodlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 
 

Giriş vә Layihәnin Әhatә Dairәsinin Tәsviri  
 
Mәqsәdlәr 

 
1. Tәlimçilәr vә iştirakçılar ilә mәqsәdlәrin vә gözlәntilәrin paylaşdırılması 
2. Layihәnin Đdarәedilmәsinin hәr bir mәrhәlәsindә bütün mәsәlәlәrin vә elәcә dә 

layihәnin әhatә dairәsinin başa düşülmәsi 
 
Proses 
 
 
 
 
 
 
15 dәq 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10 dәq 
 
 
 
 
5 dәq 
 
 
 
 
 
 
 
10 dәq 
 
 
 
 
 
 
30 dәq 
 
 
 
 
 
 

 
1. Fәaliyyәtlәr:  

 
Aşağıdakı suallara uyğun olaraq cavabların hazırlanması vә kağızlara yazılaraq divara 
yapışdırılması:  

a. Tәlimçidәn gözlәntilәrin nәdir? 
b. Әvvәllәr hansı layihәlәri idarә etmisiniz? 
c. Kursdan gözlәntilәriniz nәdir? 
d. Biz qrup olaraq necә davranmalıyıq? 
e. Layihәnin idarәedilmәsi üzrә hәr hansı problemlәr olurmu? 
f. Kursla bağlı fikirlәriniz? 
 

• Đştirakçılar gәlәn zaman onlara kağız verilir vә suallara cavabın yazılması 
istәnilir, daha sonra yazılan cavablar mәktubun içәrsinә qoyulur. 

• Bütün iştirakçılar gәldikdәn sonra onlardan 2-4 nәfәrlik qrup şәkilindә işlәmәsi 
vә iştirakçıların yazdıqlarını müzakirә etmәsi istәnilir. Mövzular qruplaşdırılır vә 
prioritet müәyyәnlәşdirilir, sonra cavablar divara yapışdırılır. 

• Әsas ideya vә mesajlar üzrә müzakirәlәr aparılır. 
  

2. Tәqdimatlar. Tәlimçinin vә iştirakçıların tәqdimatı. 3 әsas mәsәlәyә diqqәt 
yetirilir: 1. ad, 2. Iş yeri, 3. Xoşladığı yemәk. Đştirakçılar hәr biri özünü tәqdim edir. 
 

3. Proqramın vә kursun mәqsәdlәrinin tәqdim edilmәsi. 
Filipçartda kursun mәqsәdlәrini göstәrmәk vә onların müzakirәsini tәşkil etmәk. 
Kursun proqramını gündәliyә uyğun olaraq izah etmәk vә iştirakçıların suallarını 
cavablandırmaq. 

 
4. Layihәlәrin idarәedilmәsinin tәsvir edilmәsi. Tәlim otağının ortasında kursun 

mәqsәdlәrinin böyük kağızlara yazmaq: hәr bir iştirakçı bir kağız götürür vә orada 
vәtәndaş cәmiyyәtindә layihәlәrin idarәedilmәsi ilә bağlı fikirlәrini yazır. Başqa 
iştirakçlar ilә müzakirәlәr aparır vә onların şәrhlәrini alır. Tәlimçi iştirakçlara suallar 
ünvanlayır:  
• Hәr hansı mesajlar? Mәqsәdlәr ilә bağlı hәr hansı tәklif vә şәrhlәr varmı? vә s. 

 
5. Layihәnin idarәedilmәsinin tәsviri (avtobus daynacaqları). Layihәnin әhatı 

dairәsinin hәr bir mәrhәlәsi kağızlara yazılır vә tәlim otağında paylaşdırılır.  Hәr bir 
mәrhәlә üzrә iştirakçılara qısa izahat verilir. Đştirakçlar 5 qrupa bölünür; qruplarda 
onlar aşağıdakı faәliyyәtlәri hәyata keçirirlәr: 
• Hәr bir mәrhәlә müzakirә edilir  
• Hәr bir mәrhәlәdә olan müzakirәlәr kağızlarda qeyd edilir  

� Mәqsәdlәr vә fәaliyyәtlәr; әsas mәsәlәlәr (yaşıl kağızda qeyd edilir) 
� Mümkün dәyişikliklır (qırmızı kağızda qeyd edilir   ) 

• Qruplar 5 dәqiqәlik digәrlәrinә baş çәkirlәr vә müzakirәlәr aparırlar. 
• Yenidәn ümumu müzakirәlәr: hәr bir iştirakçı öz qrup müzakirәlәri ilә bağlı 

mәlumat verir. Tәlimçi müzakirәlәri ümumillәşdirir vә öz rәyini bildirir 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10 dәq 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

6. Әsas terminlәrin izah edilmәsi– Layihә vә Proqram ilә bağlı terminlәrin 
cümlәlәr ilә izah edilmәsi. 2 qrupa bölünürlәr: Layihәlәr qrupu vә Proqramlar 
qrupu. Hәr bir iştirakçıya yazmaq üçün kağızlar tәqdim edilir. Müzakirәlәr hәr bir 
mәrәhәlәnin yenidәn müzakirә edilmәsi vә ideyalarln ümumillәşdirilmәsi hәyata 
keçirirlir. Layihәlәrin müzakirәsinә daha çox önәm verilir; proqramların izah 
edilmәsinә dә yer verilir.  

 
Әsas Mәqamlar:  

• Layihә fәaliyyәtinin mәrhәlәlәri  
• Đdeyalar vә Layihә fәaliyyәti ilә bağlı әsas mәsәlәlәr  
• Layihәlәr vә Proqramlar terminlәrinin izahatı  

Vaxt 1 saat 30 dәqiqә  
Materiallar 
 
 
 
 
Slaytlar 
 
Paver Point 
 
Flipcharts 

Kiçik kartların, açıqcaların, ad kartlarının, layihә mәrhәlәlәri ilә bağlı kağızların 
seçilmәsi vә istifadә edilmәsi. Layihә vә proqram terminlәrinin izahatı ilә bağlı 
terminlәrin izahatı. 
 
 
Kursun Proqramı; Kursun mәqsәdlәri; Layihәlәr vә Proqramların Terminlәri 
 
Yoxdur 
 
Kursun Tәsviri; Kursun mәqsәdlәri; tәqdimatlar 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

LAYĐHӘLӘR VӘ PROQRAMLAR  

 
‘LAYĐHӘ xüsusi qrup әhalinin vәziyyәtinin 
yaxşılaşdırılması üçün müәyyәn müddәtdә 
hәyata keçirilәn fәaliyyәtlәrin 
ümumillәşdirilmәsidir.’ 
 
 
PROQRAM nәticәlәrin әldә edilmәsi üçün 
hәyata keçirilәn strategiyalar sistemidir. 
Proqram müxtәlif metodları әhatә etmәklә 
özündә bir-biri ilә әlaqәsi olan layihәlәr vә 
fәaliyyәtlәri birlәşdirir. Proqram 
bacarıqrların artırılması, vәkillik, 
şәbәkәlәşmә, yardım vә inkişaf kimi 
müxtәlif mәsәlәlәri әhatә edә bilәr. 



 

 
 

Layihә fәaliyyәtlәrinin idarәedilmәsi 
 
Layihәlәrin planlaşdırılması vә hәyata keçirilmәsi layihәlәrin fәaliyyәtlәri kimi 
xarakterizә edilә bilәr. 
 
Layihә fәaliyyәti ideya ilә başlayır vә onları icra planı çәrçivәsinә daxil edәrәk 
icra edilmәsi vә qiymәtlәndirilmәsi üçün baza yaradır. 
 

Layihә fәaliyyәtinin mәrhәlәlәri aşağıdakı kimi qruplaşdırılır: 
 
� Layihәnin әsas istiqamәtlәrini müәyyәnlәşdirilir vә hәyata keçirilmәsi üçün 

baza formalaşdırılır 
 

� Problemlәr vә ideyalar layihәlәr şәkilindә formalaşdırılır 
 
� Layihәlәr texniki vә institutsional fizibiliti nәzәrә alınmaqla sәnәdlәşdirilir vә 

hazırlanır 
 
� Müxtәlif layihәlәr arasında prioritetlәşdirmәnin aparılmasına yardım edir  
 
� Dayanaqlı nәticәlәrin әldә edilmәsinә yardım edir  
 
� Monitorinq vә hesabatlılığı inkişaf etdirir 
 
� Tәcrübә vasitәsi ilә öyrәnmә prosesini inkişaf etdirir vә stimul yaradır  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

LAYĐHӘ FӘALĐYYӘTLӘRĐ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Müəyyənləşdirmə 

 Təsvir və 
Planlaşdırma 

 

ÜMUMİ 
QİYMƏTLƏNDİRMƏ 

 

ICRA 

 

QİYMƏTLƏNDİ
RMƏ 

 

MONITORINQ 
 

Təsirlərin 
Qiymətləndiril

məsi 
 



 

LAYĐHӘ FӘALĐYYӘTĐ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MÜƏYYƏNLƏŞDİRMƏ 

Problemlərin, təsirlərin 
müəyyənləşdirilməsi. Kimlərin, hansı 
yollar ilə və eləcə də hansı 
bacarıqlar ilə layihə fəaliyyətinə cəlb 
edilməsinin müəyyənləşdirilməsi. 

TƏSVİR VƏ 
PLANLAŞDIRMA 

Məqsədlərin 
müəyyənləşdirilməsi, hansi 
fəaliyyətlətin, icra planının/ 
büdcənin razılaşdırılması. 

ÜMUMİ 
QİYMƏTLƏNDİRMƏ 
Layihənin bütün aspektlərinin 

qiymətləndirilməsi  

İCRA  
Layihə fəaliyyətlərinin icrası 

QİYMƏTLƏNDİR
MƏ 

Layihənin məqsədləri 
nəzərə alınmaqlda 
fəaliyyətinin 
qiymətləndirilməsi  

MONITORINQ 
Məlumatların toplanmasl və 
təhlil edilnəsı və buna 
əsasən dəyişikliklərin və 
proqressin öyrənilməsi 

TƏSRİLƏRİN 
QİYMƏTLƏNDİRİ

LMƏSİ 
Layihənin uzun 

müddətlə dövrdə hansı 
təsirlərə malik 

olmasının təhlili  



 

 
Steykholderlәr vә Đştirakçılar 

Vәtәndaş Cәmiyyәti nümayәndәsi tәrәfindәn inkişaf etdirilmәlidir 
Mәqsәdlәr  

1.  
 
Proses 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. Tәqdimat:  
 

 

Vaxt  
 
 
Materiallar 
 
 
 
 
 
Slaytlar 
 
 
Paver Point  
 
Flipçartlar 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

STEYKHOLDER TӘHLĐLĐ  
 

Steykholder Konsepsiyası  
 
QHT-lәrin işi vә laiyhә fәaliyyәtlәri bir-biri ilә әlaqәlәndirilir vә heç zaman bir-birindәn 
tәcrid edilә bilmәz. Eyni zamanda layihәlәrdә gender mәsәlәlәri dә nәzәrә alınmalıdır 
vә steykholderlәr prosesә cәlb edilmәlidir. 
 
 
Stekholderlәr QHT vә ya layihәnin tәsir etdiyi vә ya tәsirinә mәruz qaldığı 
bütün tәrәflәr hesab edilir. Onlar fәrdlәr, qruplar, icmalar vә ya institutlar ola 
bilәrlәr.  

 
 
Steykholder Đştirakı 
 
Steykholder iştirakı layihәlәrin inkişafı üçün hәlledici әhәmiyyәtә malikdir. 
Steykholderlәrin iştirakı layihәlәrinin tәkmillәşdirilmәsi üçün vacibdir: 
 

� Sәmәrәlilik 
 

� Faydalılılıq 
 

� Dayanaqlılıq 
 

� Şәffaflıq 
 

� Hesabatlılıq 
 
 

Steykholder Tәhlili 
 
QHT-lәr tez-tez steykholder tәhlilindәn istifadә edirlәr, bunun әsas sәbәbi isә odur ki, 
QHT-lәr aralıq qurumlar kimi müxtәlif steykholderlәrin tәsirlәrinә mәruz qalırlar. Belә 
tәhlil QHT-lәrә imkan verir ki, onların fәaliyyәtlәrindә maraqları olan bütün tәrәflәri 
müәyyәnlәşdirә bilsinlәr vә daha sistemli yol ilә maraqların toqquşmasından 
çәkinsinlәr vә tәlәblәri müәyyәnlәşdirsinlәr. Bu elәcә dә әvvәllәr 
müәyyәnlәşdirilmәyәn tәsirlәri üzә çıxarmağa imkan verir. Bu cür mәlumatlar QHT-
lәrun menecmentindә olduqca vacibdir, çünki bunlardan layihәlәrin 
planlaşdırılmasında, strateji qiymәtlәndirmәdә, monitorinq vә qiymәtlәndirmәdә vә 
elәcә dә әlaqәlәrin qurulmasında istifadә edilir. 
 

Birinci mәrhәlә– Steykholderlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi  
 
Steykholder әskәr hallarda “әqrәb diqaramı” formasında qruplaşdırılır. Aşağıda belә 
bir diqarma nümunә kimi tәqdim edilir. 
 
 



 

 
 
 
Qruplar müәyyәnlәşdirildikdәn sonra onlar matriksdә müxtәlif tәsir sәviyyәlәri üzrә 
qruplaşdırılır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Stage Two – Consult with Stakeholders 
 
 

 
 
    Faydalananlar  
 
 Yerli Hakimiyyәt     
       Başqar QHT-lәr   
  
      QHT  
 Heyәt       Ordu 
 
  ĐH   
           Donorlar 
     

Hökumәt 
 
    
 

 

Cəlb 
olunmasl 
arzuolunand
ır 

Cəlb 
olunmasi 
vacibdir 

 

Cəlb 
olunmasl 
arzuolunand
ır 

 

Cəlb 
olunmasi 
vacibdir 

 

Mümkün 
olarsa cəlb 
oluna bilər 

Cəlb 
olunmasl 
arzuolunand
ır 

 
Layihənin 
steykholder
ləre təsirləri 

Layihədə 
steykholderlərin 

maraqları 

Cəlb 
olunmasi 
vacibdir 

 

Cəlb 
olunmasi 
vacibdir 

 

Cəlb 
olunmasi 
vacibdir YÜKSƏ

K 

Orta 

AŞAĞI 

YÜKSƏK ORTA Aşağı 



 

 
 
 
Đkinci mәrhәlә– Steykholderlәr ilә mәslәhәtlәşmәlәr  
 
 
Đnformasiyaların әldә edilmәsi üçün müxtәlif metodlardan istifadә edilir. 
 

� Rәqәmlәr (Kәmiyyәt): informasiya rәqәmlәr ilә müqayisә edilir  
 

� Tәsvirici (Keyfiyyәt): izahedici mәlumat  
 

� Birbaşa mәlumatlar: yeni mәlumatlar spesifik layihәlәr üzrә yığılır  
 

� Đkinci dәrәcәli mәlumatlar: başqa insanların tәdqiqatlarından әldә edilәn 
mәlumatlar  
 

� Obyektiv mәlumatlar:  әldә edilәn faktlar  
 

� Subyektiv mәlumatlar:  әldә edilәn rәylәr  
 
Steykholder tәhlili üçün әldә edilәn mәlumatlar deskriptiv, birbaşa vә subyektiv 
olar bilәr. 
 
 
 

Üçüncü mәrhәlә– әldә edilәnlәrin istifadә edilmәsi  
 
Steykholderlәrdәn әldә edilәn mәlumatlar layihә tәsvirinin vә 
planlaşdırılmasının inkişaf etdirilmәsi üçün istifadә edilir. Bu mәlumatların 
yoxlanması üçün aşağıdakılardan istifadә edilir: 
 

� Layihәnin mәqsәdlәri cәmiyyәtlәrin marağlarına hansı sәviyyәdә uyğundur?  
� Layihәnin nәticәlәri yerli prioritetlәr vә resourslara baza yaradırmı?  
� Layihәnin uğur qazanması üçün әn ciddi risk nә ola bilәr?  
� Әldә edilәn mәlumatlar әsasında hansı fәrziyyәlәr irәli sürmәk olar?  
� Cәmiyyәt vә ya layihә ilә bağlı bliklәrindә hәr hansı boşluq varmı? Yenidәn 

mәlumatların әldә edilmәsinә zәrurәt varmı? 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 



 

STEYKHOLDERIN PROFĐLĐ  
 

Steykholder profile QHT-lәrә steykholderlәri başa düşmәyә imkan verir. 
 
Steykholderlәrin profilini necә yaratmaq olar? 
 

� Hәr bir steykholderin maraqlarını qruplaşdırmaq vә layihәnin mәqsәdlәri ilә 
uyğunluq sәviyyәsini müәyyәnlәşdirmәk 

� Hәr bir steykholderin layihәyә tәsir imkanlarını nәzәrә almaq  
� Cәmiyyәtdә, ölkәdә steykholderlәrin mövqelәrinin qiymәtlәndirilmәsi  
� Hәr bir steykholderin layihәdә iştirak imkanlarının müәyyәnlәşdirilmәsi 
� Steykholderlәrin proses ilә bağlı öhdәliklәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi 
� Steykholderlәrin bir-biri ilә münasibәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi 

 
 
Öz Layihә üzrә steykholderlәrin biri üçün cәdvәli tamamla:   
 
 
 
Steykholder:…………………………….. 
 
Maraqlar 
 

 

Tәsir 
 

 

Status 
 

 

Bacarıq 
 

 

Öhdәlik 
 

 

Başqa steykholderlәr ilә 
münasibәtlәr 
 

 

Đştirakçı kimi üstünlüyü 
 

 

Đştirakçı kimi çatışmazlığı 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

Đştirak Matriksi 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Mәlumat 

 
 

Mәslәhәt 

 
 

Tәrәfdaşlıq 

 
 

Nәzarәt 
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Layihәnin müәyyәnlәşdirilmәsi:  Problem Ağacları vә Hәll Matriksi  
 
 
Mәqsәdlәr 

 
1. Đştirakçıların layihә ilә bağlı әsas vacib mәrhәlәlәri haqqında 

mәlumatı olacaq. 
 

2. Đştirakçılar özlәrinin iştirak etdiklәri layihәlәri tәhlil etmәk üçün 
problem ağacı vә hәll matriksi qurmaq imkanları olacaq. 

 
 
Proses 
 
 
 
 
 
5 dәq 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10 dәq 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. Tәqdimat: әvvәlki sesiyada müzakirә edilәn istifadә edilәn layihә 

faәliyyәtlәrindәn istifadә edin vә iştirakçılara hәr bir mәrhәlәyә 
necә yanaşması ilә bağlı izahatlar verin.  

 
2. Tәlimçi üçün qısa tәsvir: Problem ağacı çәk (gövdә= problem, 

köklәr=sәbәblәr, qollar =tәsirlәr). Nümunәlәr ilә izah et: mәnim 
kiçik oğlum çox dәcәdlir  (problem); o gec yatır (sәbәb); o 
internetde çox vaxt keçirir (sәbәb); o mәktәbdә tәzyiq altındadır 
(sәbәb); o çox yorulduğu üçün futbol oynaya bilmir (tәsir); o öz 
otağını yığışdırmaqdan boyun qaçırır (tәsir) ; o öz ev tapşıqırlarını 
yerinә yetirә bilmir (tәsir) vә s… 

 
3. Fәaliyyәt: Đştirakçılar 3-4 nәfәrlik qruplara bölünürlәr. Hәr bir 

qrupa istifadә etmәk üçün kartlar verilir. Đştirakçılar layihә 
problem müәyyәnlәşdirәrәk problem agacı tәsvir edirlәr. 

 
4. Fәaliyyәtin tәqdimatı: Qruplara digәr qruplara baş çәkәrәk 

digәr qrupların çәkdiklәri ağaclar ilә özlәrinin tәsvir etdiklәri 
problem ağacını müqayisә edirlәr. Qısaca olaraq müzakirә edilir: 
sәn nәyi etdin? Әldә edilәn biliklәr hansıdır? 

 
5. Öz layihәlәrin üçün imkanlar:. Bir sıra mәsәlәlәrin birgә 

müzakirәsi / problemlәr/ layihәlәr. Đştirakçılardan imkan daxilindә 
spesifik olması istәnilir, mәsәlәn “Layihә yaşlı insanların 
cәmiyyәtdәn izolasiyasını azaldır” ideyası “Yaşlı insanlara yardim 
edir” ideyasından daha spesifikdir. Đştirakçılar onları 
maraqlandıran әn әsas problemlәrә sәs verir vә onları 
qruplaşdırır. Әn çox sәs ala iki problem seçilir. Đştirakçılar 
onlardan birini seçir vә 2 qrup şәkilindә fәaliyyәtlәrini davam 
etdirirlәr. 

 
6. Qrup öhdәliyi: Tәlimçilәr / Faciliteyterlәr qrupla birlikdә 

işlәyәrәk aşağıdakı mәsәlәlәri müzakirә edirlәr:  
 

Birinci hissә: Problem Ağacı 
a) Әsas problemlәri /mәsәlәlәri kartda yazmaq  
b) Qruplardakı hәr bir nәfәrdәn problemlәrin sәbәblәrini 



 

 
 
 
45 dәq 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
15 dәq 
 
 
 
 
 
(Fasilә verilә bilәr) 
 
5 dәq 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30 dәq 
 
 
 
 
 
 
 

müәyyәnlәşdirmәk vә kartda yazmaq üçün bir neçә 
dәqiqә verilir.  

c) Diqqәt yetir ki, qrupdakı hәr bir iştirakçı, bir nәfәr deyil 
bu sәbәblәri yaz. 

d) Kartlara bax vә әsas sәbәblәri müәyyәnlәşdir.   
e) Sәbәblәri qruplaşdır vә iştirakçılarda bu sәbәblәri 

seçmә sәbәblәrini öyrәn  
f) Әgәr kartlarda oxşar sәbәblәr varsa onları qruplaşdır vә 

bunu qrupla müzakirә et. 
g) Problemin tәsirlәrini müzakirә et (hәr bir tәsir üçün 

sәbәblәri iştirakçılar ilә müzakirә et). 
h) Bütün “ağacı” müzakir et: әsas tәsirlәr vә sәbәblәr 

әhatә edilibmi? Yaddan çıxan nә isә varmı? Әgәr onlar 
çoxdursa (mәsәlәn, 3-4 dәnә) o zaman onları yenidәn 
müzakirә et 
 
 
 
 

7. Tәqdimatlar vә Müzakirәlәr: Hәr bir qrup tәsvir etdiyi “ağacı” 
digәrlәrinә tәqdim edir. Başqa qruplar şәrhlәr vә suallar verir. 
Müzakirәlәr başlayır: hәr bir layihә üçün prosesә steykholderlәri 
cәlb etmәk üçün nәlәr tәlәb edilir? Onların prosesә cәlb edilmәsi 
nәyi dәyişәcәk? Bu proses zamanı hansı çәtinliklәr ilә üzlәşirsiniz? 
Onları necә aradan qaldırmaq olar? Daha faydalılısı hansıdır? 
Bunlar reallıqda necә tәtbiq edilә bilәr?  

 
8. Hәll Matriksinin Tәqdimatı: Flipçartdan istifadә etmәklә 

matriksdә “problem ağacının” problemlәrini qeyd etmәk. Matriksin 
hazırlanması üçün bütün iştirakçıları cәlb etmәklә müzakirәlәrin 
tәşkili.  

 
9. Qrup tapşırıqlarının davam etdirilir:  Öz “problem ağacları” 

ilә iki qrup müzakirәlәrә başlayır … 
Đkinci hissә: Hәll Matriksi 

a) Әsas problemin sәbәblәrini qruplaşdırın vә onları 
filipçartda qeyd edin. Matriksin iki qolunu ayırın: 
“Strategiyaların idarәedilmәsi” vә “Yerli әhali bunları 
necә edә bilәr?” (fasiliteytәr tәrәfindәn hazırlanır) 

b) Qrup üzvlәrindәn kiçik kartlarda bәzi strategiyalar vә 
insanların onların necә formalaşdırmasının yazılması 
istәnilir. 

c) Hәmin kartları qutulara yapışdırın. 
d) Qrupdan qeyd edilәn strategiyalara diqqәt yetirmәk 

istәnilir vә onlar bu strategiyalar ilә bağlı müzakirәlәr 
aparırlar vә lazım gәlәrsә yeni strategiyalar әlavә 
edirlәr. 

e) “Yerli әhalinin rolu” iştirakçılar ilә müzakirә edilir. Bu 



 

 
 
 
10 dәq 
 
 
 
 
10  mins 
 
 
 
 
 
 
5 mins 

müzakirәlәrdә әldә edilәn sonrdan icmalarda tәtbiq 
edilә bilәr.  

  
10.  Fәaliyyәtlәrin Müzakirәsi: Sәn qruplarda nә etdin? Hansı 
problemlәr ilә üzlәşdin? Onları necә hәll etdiniz? Müzakirәlәrdә yeni 
nә әldә etdin? Onlardan layihәlәrin planlaşdırılmasında necә istifadә 
edәcәksәn? Kimlәr layihәlәrin planlaşdırılmasına cәlb edilmәlidir?  
 

11. Tәlimçinin Töhvәsi: Layihәnin bu mәrhәlәsindә 
başqa hansı metodlardan istifadә edilә bilәr;   

 
 
Rәsmi statistika; bәlәdiyyәlәrin yaydığı mәlumatlar, BMT vә s. 
  
 
Ümumillәşdirmә: Nә üçün bizim “Problem Ağacından” istifadә 
etmәyimizin sәbәblәrini ümumillәşdirmәk (3).  
 
12. Nәticәlәr:  
 
Öyrәnilәn әsas mәqamlar 
 

• Layihәnin müәyyәnlәşdirilmәsi prosesinә çoxlu sayda 
steykholderlәr cәlb edilә bilәr, ancaq bu zaman әsas layihәdәn 
faydalananlar vә tәsir imkanları olanlar nәzәrә alınmalıdır 

 
• “Problem Ağacı” ideyaların yaranmasına, problemin 

sәbәblәrinin müәyyәnlәşdirilmәsinә vә layihәnin ünvanlandığı 
әsas mәsәlәlәrin müәyyәnlәşdirilmәsinә imkan verir.  

 
• Hәll matriksi steykholderlәrә daha realistic yol ilә icmaları 

problemlәrin hәllinә cәlb etmәyә imkan verir. 
 

• Steykholderlәr layihәinin mәqsәdlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsinә 
yardım etmәk üçün prosesin bu mәrhәlәsindә cәlb 
edilmәlidirlәr. 

 
Vaxt 1 saat 15 dәq (Problem Ağacı) +  1 saat (Hәll Matriksi) 

 
 
 
Materiallar 
 
 
 
 
 
Slaydlar 

 
• Flipçart vә markerlәr, böyük kartlar - A4 ölçülü yarım sәhifәlәr 

(hәr 3 iştirakçı üçün) 
• 4 cür cartlar vә әgәr mümkündürsә kartların rәnglәri fәrqli 

olsun 
 
Problem Ağacına nümunә, Hәll Matriksinә nümunә; diaqram, Hәll 
Matriksi kağızı, müddәt; Problem Ağacının slaydları (3) 
 



 

 
 
Paver Point 
 
Flipçartlar 

 
 
Yoxdur  
 
Nә üçün problem ağacından istifadә edilir; problem ağacının tәsviri; 
Hәll Matriksi 

 
 

Problem Ağacları 
 

Problem ağacları vәziyyәti tәhlil etmәk vә layihәnin tәsir edәcәyi әsas problemlәri 
müәyyәnlәşdirmәk üçün istifadә edilir. Ağacın gövdәsi әsas problem, köklәri 
problemin sәbәblәrini vә qolları tәsirlәrini ifadә edir. Vizual tәsvir baxımından bu  
daha praktik yol ilә mәlumatların әldә edilmәsi üçün ideal vasitәdir. 
 
 
 

 
Problem ağaclarından istifadә edilmәsi:  
 
• … vәziyyәti tәhlil etmәyә yardım edir  
• … layihәnin ünvanlanacağı әsas mәsәlәlәri müәyyәnlәşdirmәyә yardım edir  
• … problemın sәbәblәrini izah etmәyә yardım edir  

• ... steykholderlәrә layihәnin mәqsәdlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsindә iştirak 
etmәyә imkan yaradır  
 
 
 



 

Necә? 
 
• Qrupdan cәmiyyәtin üzlәşdiyi әsas problemlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi vә 

müzakirәsinin tәşkili- ağacın gövdәsi 
• Problemin yaranma sәbәblәrini göstәr... ağacın köklәrinin  

• Problemin cәmiyyәtә tәsirlәrә haqqında danış... ağacın qollarının izahatı 



 

 

Çoxlu sayda әlil uşaqlar mәktәbә getmir  

Әlil uşaqlarә dәstәklәyәn hökumәt 
proqramı yoxdur  

Әlillәrin ailәlәri başqalarına 
nisbәtәn daha kasıbdırlar 

Valdeyinlәr әlil uşaqların 
hәrәkәti üçün manelәrin 
aradan qaldırılmasl haqda 
düşünürlәr  

Әlil uşaqların az 
sayda bacaraqlara 
malikdirlәr  

Müәllimlәr әlil uşaqlar 
ilә necә işlәmәk 
barәdә tәlimlәr 
keçmirlәr  

Mәktәblәr davranış problemini 
hәll edә bilmirlәr  

Valdeyinlәr әlil uşaqlarının 
mәktәblәrdә qәbul olunma 
problemlәrinin olduğunu hiss 
edirlәr 

Xüsusi qayğıya ehtiyacı olan 
mәktәbә getmәk üçün 
ictimai nәqliyyatdan vә 
mәktәb avtobuslarından 
istifadә edә bilmirlәr 

Әlillәr işlә tәmin oluna 
bilmirlәr 

Әlil uşaqların öz sәslәrinin başqalarına 
çatdırılması vә vәkillik imkanları mәhduddur  

Әlil uşaqların tәlәblәr ilә bağlı 
mәlumatlılıq sәviyyәsi aşağıdır  



 

Hәll Matriksi: Әlil Uşaqların Çoxu Mәktәbә Gedә Bilmir  
 
 

Problemin Sәbәblәri Strategiyaların Hazırlanmasl Yerli Әhalı Probelmi Necә Hәll Edә Bilәr  
Müәllimlәr әlil uşaqlar ilә necә işlәmәk 
barәdә tәlimlәr keçmirlәr  
 

• Valdeyinlәr uşaqlara yardım üçün mәktәblәrә 
gedirlәr  

• Valdeyinlәr müәllimlәr ilә izahedici söhbәt 
aparırlar  

• Serapistlәr mәktәblәrdә әlil uşaqlar ilә 
işlәmәk üçün könüllülәr hazırlayırlar  

• Çevik mәktәb saatları ilә bağlı danışıqlar 
aparırlar 

Mәktәblәr davranış problemini hәll edә 
bilmirlәr  
 

• Bәzi mәktәblәrdә yardımçılar xüsusi qayğıya 
ehtiyacı olan uşaqlara yardım edirlәr 

• Bәzi uşaqlar özlәri öz davranışlarını dәyişirlәr. 

 
Tәqaüdә çıxmış müәllimlәr siniflәrd könüllü 
şәkildә xüsusi qayğıya ehtiyacı olan uşaqlara 
yardım edirlәr.  
 

Xüsusi qayğıya ehtiyacı olan mәktәbә 
getmәk üçün ictimai nәqliyyatdan vә 
mәktәb avtobuslarından istifadә edә 
bilmirlәr 
 

• Valdeyinlәr uşaqlar üçün özәl avtobuslar 
tәşkil edilәr  

• Valdeyinlәr özlәri uşaqları mәktәbә aparırlar. 

Kiçik avtobuslar kirayәlәnir. 

Әlil uşaqlarә dәstәklәyәn hökumәt 
proqramı yoxdur  
 

• Yerli QHT vәkillik siyasәti hәyata keçirir. 
• Millәt vәkillәri әlil uşaqlara yardım etmәyә 

çalışırlar. 

Beynәlxalq qanunlar ilә bağlı mәlumatlılıq 
sәviyyәsinin artırılması- UNĐCEF-in yerli 
nümayәndәliyi ilә әlaqәnin yardılması; ictimai 
tәdbirlәrin tәşkili vә TV/radio proqramlarının 
tәşkili.  

Valdeyinlәr әlil uşaqlarının mәktәblәrdә 
qәbul olunma problemlәrinin olduğunu 
hiss edirlәr 
 

• Bәzi valdeyinlәr uşaqların istәklәri ilә bağlı 
müәllimlәr ilә söhbәt aparırlar. 

• Bәzi mәktәblәr әlil arabaları ilә siniflәrә daxil 
olma imkanlarını genişlәndirir. 

Mәktәblәr arasında әlillәri qәbul etmәyәyn 
uşaqların mübadilәsi hәyata keçirilir. 

Әlil uşaqların tәlәblәr ilә bağlı 
mәlumatlılıq sәviyyәsi aşağıdır  

Yerli QHT icmada mәlumatlılıq sәviyyәsinin 
artırılması istiqamәtindә işlәyir.  

Yerli hakimiyyәt ilә әlillәrin tәhsili ilә bağlı 
müzakirәlәr tәşkil edilir.  



 

  
 
 
 

  

 

 
Hәll Matriksi: Әlil Uşaqların Çoxu Mәktәbә Gedә Bilmir  

 
 

Problemin Sәbәblәri Strategiyaların Hazırlanmasl Yerli Әhalı Probelmi Necә Hәll Edә Bilәr  
 
 
 
 

  

 
 
 
 

  

 
 
 
 

  

 
 
 
 

  

 
 
 

  



 

 
 
 
 
 

  



 

 

Tarixi Trendlәr vә Zaman  

Mәqsәd: 

Müәyyәn spesifik maraq ilә bağlı olan dәyişiliklәrin sәbәblәrinin tarixi 
aspektdәn qiymәtlәndirmәk. Layihәnin planlaşdırılması prespektivindәn bu 
müәyyәn xüsusi bir problemin qiymәtlәndirilmәsi ola bilәr. Bu mәhz 
müzakirәlәrin başlaması üçün baza ola bilәr vә elәcә dә problemin hәlli üçün 
mümkün strategiyaların hazırlanmasına yardım edә bilәr. 

Necә:  

Tarixi mәlumatlara әsaslanan müzakirәlәr başlamaq üçün üç yol var– yazılı 
formada, matriks formasında vә qrafik formasında. Matriksıin hazırlanması 
üçün tarixi trendlәrin ümumillәşdirilmәsi vacibdir:  

1. Belә vәziyyәtlәrdә hansı hadisәlәrin vacib olması ilә bağlı razılığın әldә 
edilmәsi. 

2. Böyük vәrәqdә üfiqi vә şaqulu sütunlar vasitәsilә matriks çәkilir. Onlara 
müәyyәn tarixi zamanlar qeyd edilir, mәsәlәn “bu gün”, “10 il әvvәl” vә ya “20 
il әvvәl”. 

3. Hәmin matriksdә әsas daxili vә xarici hadisәlәr( mәsәlәn, yerli qruplara vә 
şәxslәrә tәsirlәr, әsas social, әtraf mühit vә iqtisadi dәyişikliklәr) ilә yanaşı 
әsas trendlәr (mәsәlәn baş verәn dәyişikliklәr aspektindәn spesifik mәqamları 
başa düşmәk üçün meyarlar vә ya sualların müәyyәnlәşdirilmәsi) qeyd edilir. 

4. Qrup üzvlәri vә ya müxtәlif, mәsәlәn daha homogenus qruplar ilә iş qurulur 
vә cәdvәlin doldurulması hәyata keçirilir. Müzakirәlәr qeyd edilәn mәsәlәlәr 
konteksindә insanların baxışının necә dәyişilmәsinә ünvanlanır. Kәmiyyәt 
rәqәmlәri mütlәq rәqәmlәr olmur, ancaq bununla belә, müxtәlif zaman 
daxilindә müqayisәi şәkildә dәyişikliklәri göstәrir.  

5. Sen matriksә dördüncü sütunu da әlavә edә bilәrsәn, bu “gәlәcәk” olacaq, 
vә hәmin sütünda iştirakçılar proseslәrin necә dәyişmәsini vә elәcә dә bu 
prosesin gәlәcәyini necә görmәk istәdiyini yaza bilәrlәr. Bu dәyişikliklәr 
mahiyyәtindәn vә cәmiyyәtә tәsirlәrindәn asılı olaraq “pozitiv, neytral vә 
neqativ” ola bilәr. 

 
 
 
 
 



 

Layihәnin Formalaşdırılması:  Baxış 
 
 
Mәqsәdlәr 

 
• Đştirakçılar layihәnin planlaşdırılması prosesinә müxtәlif baxışların 

necә tәsir etdiyini müzakirә edәcәklәr 
• Đştirakçılar layihә baxışınәn inkişaf etdirilmәsi üçün praktik 

bacarıqları inkişaf etdirәcәklәr. 
 

 
Proses 
 
5 dәq 
 
40 dәq 
 
 
 
10 dәq 
 
 
 
 
5 dәq 

 
1. Tәqdimat: Layihә fәaliyyәtlәr ilә bağlı baxışın necә formalaşması 

vә elәcә dә onların layihәyә uyğunluğu barәdә müzakirәlәr tәşkil 
edilir.  

 
2. Fәaliyyәt:  Đştirakçılar qruplara bölünür vә bu zaman әvvәllәr öz 

layihәlәri üçün baxış formalaşdıranlar birgә işlәyirlәr. Qrupa  
tapşırıqlar vә qaydalar tәqdim edilir. Qrupun liderlәri hәm-
tәlimçilәr olur. 

 
3. Ümumi müzakirәlәr üçün şәrhlәr:  Hәr bir qrup öz 

qruplarında gördüklәri iş barәdә mәlumat verirlәr vә onlar öz 
layihәlәri üçün müәyyәnlәşdirdiklәri baxışı vә ya әsas ideyaları 
qeyd edirlәr. 

 
4. Müzakirәlәr: Proses necә gedir? Sәn nә öyrәndin? 

Öyrәndiklәrini öz fәaliyyәtindә necә tәtbiq edәcәksәn? 
 
 
Әsas mәqamlar 
 

• Baxış prosesi planlaşdırma prosesi ilә әhәmiyyәtli әlaqәyә 
malikdir– layihәnin planlaşdırılması ilә problemin 
müәyyәnlәşdirilmәsi arasında.  

• Proses müәyyәn zaman tәlәb edir vә onun uğurlu olması üçün 
hәr bir steykholderin töhvәsinә ehtiyac var. 

• Baxış layihәnin yaxşı işlәnmәsi üçün güclü tәşәbbüs 
formalaşdırır.  

Zaman 1 saat 
 

 
Materials 
 
 
Slaytlar 
 
 
Power Point 
 

 
Flipçartlar vә müxtәlif rәngli markerlәr (9 qrupun istifadә etmәsi 
üçün);  
 
Layihә üçün baxışın izah edilmәsi, mәsәlәn, Layihәnin Baxışı, Qrup 
Tapşırıqları, Mәsәlәlәr vә s.  
 
Yoxdur 
 



 

Flipçartlar Đstifadә edilә bilәr 

 

Layihәnin Baxışının Formalaşdırılması  

Baxış nәdir? 

Baxış gәlәcәyә yanaşmanın formalaşdırılması üçün әsas steykholderlәrә 
yardım üçün istifadә edilәn bir texnikadır. Layihәnin planlaşdırılmasında o 
aşağıdakılara cavab verir: 

• Fәaliyyәtlәrin nәticәsi necә olacaq?  
• Nәticәdә kasıb /imkansız insanların hәyat tәrzi necә dәyişәcәk? 

Nә zaman layihә üçün baxış formalaşdırılır? 

Layihәnin planlaşdırılması prosesindә, problemi vә mövcud vәziyyәti aydın 
şәkildә tәsvir etdikdәn sonra vә elәcә dә layihәnin detal planını işlәmәmişdәn 
әvvәl layihәnin baxışı formalaşdırılır. O sәnin layihәnin mәqsәd vә vәzifәlәrini 
inkişaf etdirmәk üçün baza formalaşdırır. 

Bunu necә etmәli? 

Layihәdә baxış dәyişirsә özündәn soruşmağın lazımdır: “Bizim önәm 
verdiyimiz gәlәck necә olmalıdır” vә әmin ol ki, aşağıdakıları edirsәn:  

• Tәşkilatının baxışını, inancını vә mәqsәdini formalaşdırmısan.  
• Gәlәcәyi necә görmәk istәdiyini tәsvir etmisәn.  
• Mәsәlәlәrә yanaşman spesifikdir.  
• Pozitiv vә müsbәt enerji maliksәn.  
• Sistemin hәr zaman bu günki kimi olacağını düşünmürsәn.  
• Tәşkilatın fәaliyyәtinә, istifadә etdiyin metodologiyalara, tәdris 

texnologiyasına vә s. hәr zaman dәyişikliklәr edirsәn. 

Layihәdә baxışın әsas elementlәri  

Öz inaclarını nәzәrә al 

• Sәnin baxışın sәnin inaclarına uyğun olmalıdır. 
• Sәnin inacların sәnin tәşkilatının vә elәcә dә icmanın mәqsәdlәrinә 

uyğun olmalıdır.  
• Sәnin inacların sәnin dәyәrlәrinin tәcәssümüdür 
• Sәnin inacların sәnin gözlәdiyin nәticәlәrin әldә edilmәsi üçün görünәn 

bir bәyannamәdir 
• Sәnin inacların konkret vә praktik olmalıdır 
• Sәnin inacların sәnin cәlb olunduğun fәaliyyәtlәrә uyğundur 
• Sәnin inacların әsaslandırılmış vә fәlsәfidir 



 

• Sәnin inacların strateji planlaşdırmanın әsas komponentidir 

 

 

Baxışın Qazancları 

Layihәdә baxış prosesnin özü vә elәcә dә nәticәlәr bәzi hallarda geniş vә 
şişirdilmiş ola bilir. Amma uzun müddәtli dövr üçün qazanclar dayanıqlı olur: 

• Sәni sәrhәlәşdirilmiş düşüncәdәn xilas edir.  
• Planlaşdırma üçün baza yaradlr.  
• Mәqsәd vә istiqamәtlәri müәyyәnlәşdirir.  
• Gәrәkli dәyişikliklәri steykholderlәrin diqqәtinә çatdırır.  
• Öhdәlik vә maraqları müәyyәnlәşdirir.  
• Daha yaradıcı hәllәrin vә şәffaflığın formalaşmasına xidmәt edir. 
• Đnamı formalaşdırır.  
• Sahibkarlıq vasitәsi ilә neytrallıq yaradır.  
• Daha mәhsuldar vә sәmәrәli nәticәlәr formalaşdırır. 

 

Layihә Baxışın Әngәllәri  

Layihәdә baxışı formalaşdlran zaman aşağıdakı maneәlәri dә nәzәrә almaq 
lazımdır: 

• Әnәnә  
• Qәbul olunma problemi 
• Đnsanların stereotiplәri, şәrtlәr vә idarәetmәr  
• Bәzi steykholderlәrin münasibәti  
• Liderlik problemi  
• Dar düşüncә 
• "Naysayerlәr" (bәzi insanlar hәr şeyi tәnqid edirlәr) 

 

Әdәbiyyat siyahısı:  

1. National School Boards Association, Education Leadership Toolkit 

http://www.nsba.org/sbot/toolkit/cav.html 

2. Tools for Development / version 15 / September 2002, DFID 

http://www.dfid.gov.uk/pubs/files/toolsfordevelopment.pdf 



 

Layihә Baxışından Harada Đstifadә Edilir 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

Problem Ağacı 
Vә 

Mövcud Vәziyyәtin 
Tәhlili 

Layihә Planının 
Formalaşdırılması vә 

Mәntiqi Plan 

 

BAXIŞ Mövcud Vәziyyәtin 
Tәsviri 

 

Gәlәcәk Vәziyyәtin 
Tәsviri  

 



 

 

Nümunә  

Efopiya Tәhsil Layihәsi  

T. Kennedy vә S. Jonesun, Efopiya Tәhsil Layihәsi Üzrә Hesabatdan (1997) 
istifadә edilmişdir 

Növbәti 5 ildә bu layihә ölkәnin üç regionunda aşağıdakı nәticәlәrә sәbәb ola 
bilәr: 

Şagirdlәr: 

• Bütün mәktәb yaşlı qızlar vә oğlanlar mәktәblәrә gedәrәrk tәhsil almaq 
imkanları qazanacaqlar. 

• Ana dilindә daha çox fәnnlәr vә elәcә dә praktik vәrdişlәr tәdris 
edilәcәk. 

• Sinifdә qalmaq sәviyyәsi azalacaq. 

Mәktәblәr: 

• Mәktәblәrin siniflәri vә kitabxanaları daha müasir avadanlıqlar ilә tәchiz 
olunacaq. 

• Mәktәblәr sanitariya mәsәlәlәri yaxşılşacaq. 
• Elektrik enerjisi alan mәktәblәrin sayı artacaq vә onlar computer vә 

vidolardan istifadә imkanları qazanacaqlar  

Müәllimlәr: 

• Müәllimlәr tәlim keçәcәklәr daha çox әmәkhaqqı alacaqlar vә 
professional inkişafları üçün imkanlar yaradacaq. 

Mәktәb Direktorları 

• Direktorların menecment qabiliyyәtlәri inkişaf edәcәk vә daha 
professional fәaliyyәt hәyata keçirәcәklәr. 

Valdeyinlәr: 

• Tәhsilin әhәmiyyәti ilә bağlı mәlumatlıq artacaq  
• Mәktәblәrin menecmentindә әmәkdaşlıq edәcәklәr  

• Öz uşaqlarının mәktәbә göndәrmәkdә maraqlı olacaqlar 



 

Qrup Tapşırıq:  Baxış Mәsәlәsi 

 
Mәqsәd: 
 
Tәsәvvür et ki, sәnin layihәn icra edildikdәn 5 il sonra sәnin yaşadığın 
cәmiyyәtdә vәziyyәt ideal olacaq vә bütün problemlәr hәll olunacaq! 
 
Iayihә imkansızlara yardım edir: 
 
Hansı yollar ilә sәn insanların, onların ailәlәrinin vә bütövlükdә cәmiyyәt 
yaşam standartlarını dәyişә bilәrsәn? 
 
Vә yaxud 
 
Layihә infrastruktrunun inkişafına xidmәt edir:  
 
Sәnin hәyata  keçirdiyin layihә cәmiyyәtdә hansı dәyişikliklәrә sәbәb olacaq? 
Đnsanlara necә tәsir göstәrәck? Sәn öz әtrafında hansı dәyişikliklәr hiss 
edәcәksәn? 
 
Bu mәrhәlәdә, ideal gәlәcәyi necә formalaşdırmaq deyil, gәlәcәyin 
necә olacağı haqda düşünün. 
 
 
Kiçik Qrup Đşlәri: 
 

a. 3 nәfәrdәn ibarәt kiçik qruplar yaradın.  
b. Hәr qrupda gәlәcәyin necә olacağını müzakirә et vә Hәll Matriksi çәk. 
c. Đdeal gәlәcәk ilә bağlı fikirlәrinizi bölüşün. 
d. Öz nәticәlәrini qrup daxilindә müzakirә et. 

 
Kiçik Qrup Müzakirәlәri: 
 

a. Hәr bir qrup razılaşdırdığı nәticәlәri digәr qruplar ilә müzakirә edir.  
b. Tәqdimat zamanı әsas sözlәri vә frazaları auditoriya üçün izah et 

(tәlimçi hәmin sözlәri filipçarta yazır). 
c. Digәr qrupların tәqdimatlarına diqqәtlә qulaq as. Bu zaman tәnqidi 

suallardan daha çox ideal gәlәcәk ilә bağlı müzakirәlәrә vә şәrhlәrә 
üstünlük ver. 

d. Başa düşmәdiyin mәsәlәlәr ilә bağlı suallar ver. 
 
 
Vahid Baxışın Formalaşdırılması: 
 

a. Hәr bir qrupdan 3 әn vacib terminlәri müzakirә et.  
b. Qrupların toxunduğu eyni vә ya oxşar terminlәr varmı? 



 

c.  Onları qeydә al vә qrupda müzakirәsini tәşkil et 
d. Bu müzakirәlәrin nәticәsini bir neçә cümlә şәkilindә ümumillәşdir. 

 
Layih Baxışı ilә bağlı nümunәlәr … 

 

Kipr Vәtәndaş Cәmiyyәti Dialoqu:  

Layihәnin uzun müddәtli mәqsәdi Avropa Birliyi çәrçivәsindә adanın gәlәcәyi 
ilә bağlı müzakirәlәrin aparılması üçün ideyaların vә siyasәtlәrin müzakirәsini 
tәşkil etmәkdәn vә bu mәqsәdlә beyin mәrkәzinin yaradılmasından ibarәtdir. 
Kipr AB Asosiyasiyası bu beyin mәrkәzinin yaradılmasına dәstәk verәcәk vә 
onun tәdbirlәrinin, seminarlarının, konfranslarının keçirilmәsinә yardım 
edәcәk. Başqa tәrәfdaşlar da bu istiqamәtdә yardımlarını әsirgәmәyәcәklәr. 
http://blogora.net/page/Cyprus+Civil+Society+Dialogue 

 

Đpәk Yolu Layihәsi 

Bu layihә çәtir tәşkilat kimi fәaliyyәt göstәrir vә müxtәlif mәdәni, tәhsil vә 
incәsәnәt proqramlarını resursla tәmin edir. Đpәk Yolunun tarixi mәdini 
әnәnәsini tәhlil etmәklә Đpәk Yolu ölkәlәrindә bu mәdәni әnәnәlәrdәn istifadә 
imkanları araşdırılmışdır. Mәhz bununla layihә dünyanın baxışını dәyişә 
bilәcәyinә vә insanların mәdәni әnәnәlәrinin daha daha inkişaf edәcәyinә 
yardım göstәrәcәyinә inanır.  

 

Edinburq Universiteti, yeni kitabxana üçün Đnformasiya Xidmәtlәri 
Baxışı: 

Әsas Kitabxana binasının yenidәn qurulması onu funksiyasını dәyişәcәk: 

• Universitetin intelektual mәrkәzinә çevrilәcәk s 
• Tәdqiqat vә öyrәnmә prosesindә daha geniş imkanlar yaradacaq  
• Đndikidәn daha açıq vә daha asan istifadә edilә bilәn olacaq  
• Kitabxana istifadәçilәrin bir araya gәlmәsi ideyalarını paylaşması vә 

müzakirәlәr tәşkil etmәsi üçün imkanlar yaradacaq  
• Gәlәcәk inkişaf üçün yeni imkanlar yaradacaq 

 

Aqrar Layihә, Kәnd Tәsәrrüfatı Nazirliyi, Kipr  

Layihәnin baxışı: Global vә elәcә dә Avropa Birliyindә baş verәn dәyişikliklәri 
nәzәrә alaraq aqrar sektoru inkişaf etdirmәk imkanları qazanmaq mümkündür.  



 

 
 

LAYĐHӘNĐN DӘYӘRLӘNDĐRĐLMӘSĐ…  
  

10 suala cavab vermәk lazımdır  
 

Layihә icradan әvvәl dәyәrlәndirmәk üçün 10 suala cavab vermәykn lazımdır. 
… Әgәr hәmin sualları cavablandıra bilmәsәn layihәnin tәsirini öncәdәn 
görmәk mümkün deyil vә ona görә dә, icradan әvvәl daha yaxşı olar ki, әlavә 
mәlumatlar toplayasan vә layihәnin mәqsәdlәrini yenidәn hazırlayasan. 
 
 
 

� Kim….   Cәlb edilib 
 

� Nәlәr edilәcәk…  fәaliyyәtlәr / tapşıqırlar 
 
� Nә zaman…   fәaliyyәtlәrin vaxtı 

 
� Harada…   mәkan 
 
� Necә…   yanaşma, metodlar 
 
� Nәticәlәr…  material, insan, maliyyә 
 
� Kim üçün… steykholderlәr/ faydalananlar/ tәrәfdaşlar 
 
� Nә üçün…  ümumi mәqsәd vә vәzifәlәr  

 
� Bu baş verәcәk әgәr fәrziyәlәr, risklәr 

…  
� Nәticәlәri necә qiymәtlәndirәcәyik meyarlar 

 
 

 
 
 
 



 

Layihә/ Proqram Mәntiq Matriksi 
Yerli tәlimçi tәrәfindәn tәrtib edilir  
Mәqsәdlәr  

 
 
Proses 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Zaman  
 
 
Materiallar 
 
 
 
 
 
Slaytlar 
 
 
Paver Point 
 
Flipçartlar 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

LAYĐHӘ PLANLAŞDIRILMASI 
 

Mәntiq Matriksi: MӘQSӘDLӘRĐN DÜZÜLÜŞÜ  
 
Bu matriks nәdir? 
 
Mәntiq Matriksi (sonralar Loqfreym kimi qeyd edilәcәk) layihә planlaşdırılmasında әn 
çox istifadә edilәn alәtlәrdәn biridir. Bu layihәnin әsas fәaliyyәtlәri ilә inkişaf 
mәqsәdlәri arasında әlaqә yaradır. 
 
Nә üçün faydalıdır? 
 

� Bu düşünmәyә yardım edir  
� Bu fәaliyyәtlәri nәticәlәr ilә әlaqәlәndirir  
� Bu mәsuliyyәti müәyyәnlәşdirir  
� Bu layihәnin fәaliyyәt planı kimi istifadә edilir  
� Bu steykholderlәr arasında әlaqә formasıdır  
� Bu steykholderlәr arasında konsesus yaradır  

 
 
Nә üçün “mәntiqi”? 
 
Bu әgәr... o zaman mәntiqindәn istifadә edir  
 
Әgәr bu şәrtlәr varsa o zaman bu fәaliyyәtlәr hәyata keçirilә bilәr. Növbәti, әgәr bu 
fәaliyyәtlәr hәyata keçirilәcәksә o zaman bu nәticәlәr әldә edilәcәk. Әgәr bu 
nәticәlәr әldә edilәcәksә o zaman mәqsәdә çatmış hesab edilir. 
 
Loqfreymde hansı limitlәr var? 
 

� Belә freym formalaşdırmaq vaxt tәlәb edir vә bәzi hallarda tәlimlәrin 
keçirilmәsini tәlәb edir  

� Mürәkkәb ideyalar, proseslәr vә münasibәtlәr sadәlәşdirilir  
� Sәbәb-tәsir konsepsiyası heç dә hәmişә doğru olmur, xüsusәn dә münaqişә 

zamanlarında  
� Menegerlәr spesifik hәdәflәrә daha çox ünvanlana bilәrlәr- bu hәdәflәr 

realistik olmaya bilәr  
� Bu layihәlәrdә kifayәt qәdәr ciddi konsentrasiyaya yol aça bilәr vә dәyişikliklәr 

nәzәrә alınmaya bilәr 
 
Bu limitlәri necә aradan qaldırmaq olar? 
 

� Loqfreymlәr “yaşayan” sәnәdlәrdir vә dәyişikliklәrә mәruz qala bilәr 
� Layihәnin formalaşdırılmasında dövründә daha әtraflı mәlunat toplamaqla 

layihәnin mәqsәdlәrini daha aydın formalaşdırmaq olar  
� Әmin ol ki, istifadә etdiyin meyarlar әsaslandırılmışdır (spesifik, ölçülә bilәn, 

әldә edilә bilәn, realistik vә vaxtla mәhdudlaşdırılmış) 

 



 

LOQFREYM: 

Mәqsәdlәrin Düzülüşü 

 
 

  

 
 
 

Məqsəd 
(Ümümi/ Daha geniş) 

Vəzifə 
(spesifik məqsədlər) 

 

      NƏTİCƏLƏR 

 

FƏALİYYƏTLƏR 

 

ŞƏRTLƏR 

Layihənin ümumi məqsədi adətən bir ümumi inkişaf 
məqsədi olur. Bu bizim görmək istədiyimiz uzun 
müddətli dəyişiklikdir. Layihənin məqsədi dəyişilə 
bilməz və layihə başa çatdıqdan sonra əldə edilə 
bilməz.  
 
Nümunə: 
‘Gənc nəsilin yaşayış standartlarının yüksəldilməsi’ 

Layihənin məqsədləri birbaşa təsirlərə istiqamətlənir– 
bu layihənin hansı dəyişikliklərə səbəb olacağını 
göstərir. O hansı qrup insanların layihədən 
faydalanacağını da göstərir 
Nümunə: 

‘Məktəblərdə şagirdlərin biliklərinin artırılması’ 
‘Məktəbə getməyən uşaqların sayının azaldılması’ 

Layihənin şərtləri  spesifik olmaqla yanaşı 
məqsədlərə uyğunlaşdırılmalıdır. Onlar layihə 
fəaliyyətlərinin nəticələrinə ünvanlanır. 
 

Nümunə: 
‘Təlimçilərin praktiki qabiliyyətləri inkişaf etdirilir  

‘Yeni materiallar buraxılır və məktəblərdə 
istifadə edilir  

 

Layihə fəaliyyətləri nəticələri əldə etmək üçün 
istifadə edilən tədbirlərdir. Fəaliyyətlər zaman 
məhdudlaşdırılır və nə zaman, neçə dəfə və hansı 
müddətdə həyata keçiriləcəyi göstərilir. 

 
Nümunə: 

‘İxtisasartırma sxeminin təşkil edilməsi’ 

Şərtlər layihənin bütün resurslarıdır- vaxt, pul, 
insanlar, bacarıqlar, bilik və s. Bunlar layihə 
fəaliyyətlərini həyata keçirmək üçün tələb edilir.  

Nümunə. 
‘Təlim bilikləri olan layihə yardımçısı’ 

 



 

 
LOQFREYM MATRĐKSĐ 

 
Layihәnin 

Strukturu/Qısa 
Tәsvir 

Meyarlar Tәsdiqlәyici 
Faktorlar 

Risklәr vә 
Gümanlar 

Mәqsәd  

 
Iayihәnin ümümi 
mәqsәdi 
mәqsәdlәri әldә 
etmәkdir  

 
Mәqsәdә nail 
olunduğunu 
göstәrәn әsas 
(kәmiyyәt vә 
keyfiyyәt)  

 
Đnformasiyaların 
mәnbәyi /meyarları 
qiymәtlәndirmәk 
üçün rәqәmlәr 

 
Uzun müddәtli dövr 
üçün mәqsәdlәrin 
dayanaqlılığına nail 
olmaq üçün әsas 
xarici faktorlar 
vacibdir 

VӘZĐFӘ  

 
Hәdәf qruplarına vә 
elәcә dә layihәnin 
sferasına birbaşa 
tәsir-  layihә 
vasitәsilә 
dәyişikliklәr әldә 
etmәk üçün  

 
Vәzifәyәy nail 
olunduğunu 
göstәrәn әsas 
(kәmiyyәt vә 
keyfiyyәt) 

 
Đnformasiyaların 
mәnbәyi /meyarları 
qiymәtlәndirmәk 
üçün rәqәmlәr 

 
Uzun müddәtli dövr 
üçün vәzifәnin 
dayanaqlılığına nail 
olmaq üçün әsas 
xarici faktorlar 
vacibdir 

NӘTĐCӘLӘR  

 
Vәzifәyә nail olmaq 
üçün specific 
nәticәlәrin әldә 
edilmәsi  

 
Nәticәyә nail 
olunduğunu 
göstәrәn әsas 
(kәmiyyәt vә 
keyfiyyәt) 

 
Đnformasiyaların 
mәnbәyi /meyarları 
qiymәtlәndirmәk 
üçün rәqәmlәr 

 
Uzun müddәtli dövr 
üçün nәticәlәrin 
dayanaqlılığına nail 
olmaq üçün әsas 
xarici faktorlar 
vacibdir 

FӘALĐYYӘTLӘR  

Nәticәlәrә çatmaq 
üçün tapşırıqlar  
 

 
Fәaliyyәtlәrin 
hәyata keçirildiyini 
göstәrәn әsas 
(kәmiyyәt vә 
keyfiyyәt) 

 
 
Đnformasiyaların 
mәnbәyi /meyarları 
qiymәtlәndirmәk 
üçün rәqәmlәr 

 
Uzun müddәtli dövr 
üçün nәticәlәrin 
dayanaqlılığına nail 
olmaq üçün әsas 
xarici faktorlar 
vacibdir 

 
 

Vasitәlәr vә Metodlar  
 
Mәqsәdlәr 

 
1. Đştirakçıları layihәnin icrası üçün praktiki alәtlәr ilә tanış 

etmәk. 
2. Đştirakçılara hәmin altәtlәrdәn istifadәni praktiki olaraq izah 

etmәk. 
3. Müxtәlif metdoların üstünlüklәri vә çatışmazlıqlarını izah 

etmәk. 
 

  



 

Proses 
 
 
 
15 dәq 
 
 
 
 
 
 
 
1 saat 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fasilә 
 
 
 
 
1 saat 15 dәq 
 
 
 
 
 
 
 
15 dәq 

1. 5 alәtin qısa olaraq tәsvir edilmәsi vә onların nә üçün istifadә 
edilmәsinin tәqdimatı. Đştirakçılardan hansı alәtlәrdәn istifadә 
etmәk istәdiklәrini filiçartlarda yazmaqlarını xahiş edin. Đzah edin 
bәzi alәtlәr yalnız kiçik qruplarda istifadә edilәcәk daha sonra isә 
ümümi iştirakçılara tәqdim edilәcәk (mәsәlәm, Venn diagram vә 
ya Matriks qiymәtlәndirmә alәtlәri); bununla belә, tәsir qrupları 
vә vaxt cәdvәli daha kiçik qruplarda hazırlanacaq vә sonra 
hamıya tәqdim edilәcәk. 
 
2. Fәaliyyәt 

 
Đştirakçılar aşağıda seçdiklәri alәtlәrә müvafiq olaraq qruplara 
bölünür vә alәtlәrdәn praktiki istifadә edirlәr: 

• Tәsir qrupu: suallar hazırla, fasiliyetor seç vә notları 
götür vә s. Ümümi tәqdimatdan (20 dәq) sonra 
işlәyәcәk tәsir qruplarının necә seçilmәsini 
müәyyәnlәşdir. 

• Matriks qiymәtlәndirmә: böyük kağızdan istifadә edin. 
Әgәr vaxt varsa müxtәlif matriks 
qiymәtlәndirilmәsindәn istifadә edin. Filipçart hazırlayın 
daha sonra ümumi qrupa tәqdim edin. 

• Venn diaqramları: bu Matriks qiymәtlәndirmәsi kimi 
olacaq. 

• Vaxt cәdvәli: seçdiyin mövzuya uyğun olaraq vaxt 
cәdvәli hazırla. Fasilәdәn sonra bütün qrupla birlikdә 
vaxt cәdvәlini tamamla (25 dәq). 

• Rolların oynanılması: bunu praktikadan keçir. Fasilәdәn 
sonra bütün qrupa tәqdim et (maksimum 10 dәq). 

 
 
 
 
 

3. Tәqdimatlar: 
 
Qruplar öz alәtlәrini tәqdim edirlәr. Hәr bir tәqdimatdan sonra 
alәtlәrin necә istifadә olunduğunu, çәtinliklәri vә bu alәtlәrdәn 
layihәnin planlaşdırılmasında vә icrasında nә zaman vә necә istifad 
olunduğunu müzakirә et. 
 
 
 

4. Nәticәlәr 
 

Đştirakçıları dәvәt et hazırladıqları alәtlәr barәdә mәlumat versinlәr vә 
onlardan öz layihәlәrindә istifadә edib-etmәdiklәrini bildirsinlәr. 
Đştirakçılardan soruş ki, o hansı alәtlәrdәn öz fәaliyyәtindә istifadә 
etmәk niyyәtindәdir. 



 

Bu mövzuda istifadә edilә bilinәcәk әdәbiyyatları vә internet 
ünvanlarını bildir (mәs. M vә E üçün IFAD bәlәdçisi). 
 
  
Әsas öyrәnilәn mәqamlar 
 

• Müxtәlif alәtlәrdәn düzgün istifadә  
• Metodlardan yaradıcı istifadә  
• Alәtlәrdәn istifadә dә inam vә onlardan öz işindә istifadә  
• Alәtlәrdәn istifadә dә motivasiya vә onlardan istifadәnin 

әhәmiyyәti.  
 

 
 

2 saat 45 dәq 

 
Materials 
 
 
Slaytlar 
 
 
 
 
 
 
Power Point 
 
Flipçartlar 

 
Böyük ölçülü filipçart kağızlar, müxtәlif rәngli A5  kartlar, qәlәmlәr, 
qayçılar,  
 
Alәtlәr üzrә slyatlar 
Alәt 1: Tәsir qrupları 
Alәt 2: Matriks qiymәtlәndirmә 
Alәt 3: Venn Diaqramları 
Alәt 4: Vaxt Cәdvәli 
Alәt l 5: Rolların Oyanılması 
 
yoxdur 
 
5 alәtin tәsviri  

 
Alәtlәr 

  
 
Texnikası 
 
Dinlәyici sorğu  
 
Bu sorğu insanların müxtәlif vәziyyәtlәrdә (mәs. Avtobusda, çörәk növbәsindә, 
gәnclәr klubunda  vә s.) nә demәlәrinә qulaq asmaqla hazırlana bilәr vә cavablar 
insanlar, mövzular vә s. üzrә qruplaşdırıla bilәr. 
 
Rolun Oynanılması 
 
Qrupların rolu cәmiyyәtdә dәyişikliklәrә nail olmaqdır. Müxtәlif qruplar eyni 
vәziyyәtdә müxtәlif rollar oynaya bilәrlәr. Müxtәlif qruplar eyni problem necә görmәsi 
barәdә öz şәrhlәrini dә verә bilәrlәr.  
 
Arzular vә ya Baxışlar  
 



 

Bu insanların hansı dәyişikliklәri öz cәmiyyәtindә görmәk istәdiklәrini göstәrir. M&E 
meyarların müәyyәnlәşdirilmәsi vә elәcә dә layihәnin planlaşdırılması üçün yaxşı 
bazanın yaradılmasl üçün vacibdir. 2-5 irәliyә baxsanız sizing xeyli zamanınız var. 
Fәrdi olaraq gәlәcәk ilә bağlı oxşar arzuları olan insanlar ilә birlikdә qrup yaradın vә 
qrup şәkilindә fәaliyyәt göstәrin. 
 
Әn vacib dәyişikliklәr 
 
Đştirakçılar öz cәmiyyәtlәrindә görmәk istәdiklәr dörd mühüm dәyişikliklәri yarada 
bilәrlәr (qadınların müdafiәsi, gәnc insanların icma işlәrinә cәlb edilmәsi, onlara 
inamәn artması vә yerli hakimiyyәt orqanları ilә әmәkdaşlıq). Qrupda qadınların 
müdafiәsi ilә bağlı son illәr hәyata keçirilәn әn mühüm dәyişikliyin nәdәn ibarәt 
olduğunu soruş. Cavablar neqativ vә pozitiv ola bilәr. 
 
 
Xәrtәlәr 
 
Xәrtәnin çәkilmәsi 
 
Đcmanın xәrtәsi әrazilәrin sexmli çәkilmәsidir, bundan yerlәşmәni vә elәcә dә icmanın 
hansl resurslardan istifadә etmәsini müәyyәnlәşdirmәk üçün istifadә edilә bilәr. Bu 
mәqsәdlә müxtәlif mәlumatlardan istifadә edilә bilәr tәbii ki, әgәr xәrtә müxtәlif 
qruplar (mәs. qadın, uşaqlar vә s.) tәrәfindan hazırlanırsa. 
 
 
Zaman  
 
Vaxt cәdvәli 
 
Müәyyәn vaxt müddәtindә fәrdlәrin, ailәlәrin, icmaların vә ya tәşkilatın hәyatında baş 
verәn әsas hadisәlәri tәsvir edir. 
 
 
Mövsümi Tәqvimlәr 
 
Bunlar mövsümlә bağlı olaraq iqlim, gәlirlәrin yaranmasına ünvanlanan fәaliyyәtlәr, 
sәhiyyә vә xәstәliklәr vә digәr hadisәlәr vә ya mövzular üzrә baş verәn dәyişikliklәri 
özündә әhatә edir. 
  
Zaman trendlәri  
 
Bu qrafiklәr hadisәlәrin müәyyәn zaman müddәtindә necә dәyişdiyini özündә ehtiva 
edir. Zaman trendlәri müxtәli meyarlar üzrә formalaşdırıla bilәr; әkin sahәlәri, 
qiymәtlәr, uçot stavkası, miqrasiya, mәktәblәr vә s. istiqamәtlәr qruplaşdırılır. 
 
Gündәlik dәyişikliklәri xarakterizә edәn diaqramlar  
 
Bu müxtәlif qrup insanların hәyatına baş verәn gündәlik dәyişikliklәri izlәmәyә imkan 
verir. Bu eyni zamanda tәdbirlәrin keçirilmәsi üçün uyğun zamanların tapılması üçün 
әhәmiyyәtlidir.  Bu eyni zamanda dәyişikliklәri qiymәtlәndirmәk vә onları 
uyğunlaşdırmaq baxımından da әhәmiyyәtlidir. 
 



 

Gәlirlәrin Tәhlili Diaqramları  
 
Bu ailәlәrin davranışlarının, qәrarlarının vә elәcә dә strategiyalarının müxtәlif social-
iqtisadi dәyişikliklәrdә necә dәyişmәsini xarakterizә edir.  Bu tәhlildә aşağıdakı 
indikatorlardan istifadә edilir: gәlirin mәnbәlәr üzrә bölgüsü, müxtәlif xәrc maddәlәri, 
kredit vә debit. 
 
Qrafiklәr vә Şәkillәr  
 
Axın Qrafiklәri  
 
Bu  layihәnin tәsirlәrini vә elәcә dә dәyişikliklәri tәhlil etmәk üçün sәbәblәri, effektlәri 
vә münasibәtlәri göstәrәn alәtdir. Đnsanlar, institutlar, resurslar vә s. diaqramlarda 
әks etdirilә bilәr. Bu diaqramlar onlar arasındakı münasibәtlәrin necә dәyişdiyini 
göstәrir. Mәsәlәn, siyasi, iqtisadi vә mәdәni faktorlar arasındakı münasibәtlәr әtraf 
mühütün daha da korlanmasına sәbәb ola bilәr; cәmiyyәtdәki әsas dәyişikliklәrә tәsir 
göstәrә bilәr. 
 
Venn Diaqramı 
 
Venn Diaqramı müxtәlif növ dairәlәrin cәmidir- hәr bir dairә hәr hansı bir institute 
tәqdim edir vә cәmiyyәt vә ya ailәlәr arasındakı münasibәtlәri vә institutların buna 
necә tәsir göstәrdiyini әks etdirir. Dairәlәrin ayrı-ayrı tәsvir edildiyi hal isә onlar 
arasında münasibәtlәrin olmadığını göstәrir. Daha güclü qruplar vә ya frәdlәr daha 
böyük dairәlәrә malikdirlәr. 
 
Reytinq vermә 
 
Đnsanlar müәyyәn prioritetlәr әsasında siyahılar tәrtib edirlәr vә sonradan onlara sәs 
verәrәk reytinq cәdvәli formalaşdırırlar.  
 
Sәrvәt vә gәlirlilik reytinqi  
 
Bundan cәmiyyәtdә sәrvәtlәr arasındakı fәrqi vә elәcә dә qeyri-bәrarbәrliyi 
göstәrmәk üçün istifadә edilir. Bu eyni zamanda layihә әn kasıb insanlara ünvanlanan 
zaman daha faydalı olur.  Bu zaman siyahı tәrtib edilir vә insanlar vә ya ailәlәr 
arasında aparılan sorğu әsasında onların sәrvәtlәri müәyyәnlәçdirilir. Adәtәn bu 
zaman 3 kateqoriyadan istifadә edilir: yoxsullar, orta vә varlı sinif. 
 
 
Videolar vә Şәkillәr 
 
Şәkillәr 
 
Eyni mәkanda müxtәlif zamanlarda şәkillәr çәkilә vә dәyişikliklәr göstәrilә bilir. 
 
Videolar 
 
Müsahibәlәr vә başqa müzakirәlәrdә videolardan istifadә edilәr bilәr vә sonradan 
onlardan istifadә edilә bilәr.  
 

 



 

 
 

Qrup Tapşırığı 
Tәtbiqi Metod:  

 
Alәt 1 

 
TӘSĐR QRUPLARI  

Đzahat 
 
Tәsir qrupları qrup müzakirәlәri vasitәsi ilә hәyata keçirilir vә müsahibә götürәn qrup 
üzvlәrinә müxtәlif suallar ünvanlayırlar. Qrup üzvlәri isә bu suallara cavab vermәklә 
müzakirәlәri tәşkil edirlәr. 
 
 
NӘ ÜÇÜN TӘSĐR QRUPLARINDAN ĐSTĐFADӘ EDĐLĐR? 
 
Qrup müzakirәlәri vasitәsi ilә geniş baxış dairәsi formalaşdırılır vә bu zaman müzakirә 
edilәn mәsәlәyә yeni yanaşmalar әldә edilә bilir. Bununla çoxlu sayda informasiyalar 
әldә edilir, mövzu ilә bağlı müxtәlif fikirlәr ümumillәşdirilir. Qrup müzakirәlәrin 
mәqsәdi insanların üz-bә-üz müsahibәlәr vasitәsilә aşkara çıxarıla bilinmәyәn 
yanaşmalarını, düşüncülәrini, inaclarını, tәcrübәlәrini vә s. öyrәnmәkdir. 
 
NEÇӘ ĐŞTĐRAKÇI OLMALIDIR VӘ HANSI ZAMANDA? 
 
Qrup müzakirәlәri üçün ideal variant iştirakçılarıln sayının 6-10 arasında olmasıdır, bu 
zaman hәr bir şәxsә öz fikirini bildirmәk imkanı vermәk olur. Đdeal zaman ise 1.5-2 
saatdır. 
 
KĐMĐ DӘVӘT ETMӘLĐ? 
 
Adәtәn ümümi tәrәflәr olan (mәsәlәn, uyğun fәaliyyәt, yaş, müxtәlif gender vә s.) 6-
10 iştirakçı müzakirәlәrә cәlb edilir. Bu ona görә vacibdir ki, eyni mәsәlәyә müxtәlif 
qrup insanların (yaş vә ya gender vә s.) baxışlarını müәyyәnlәşdirmәk mümkün 
olsun. Mәsәlәn, mәsәlәn cavan anaların hәr hansı bir prqram vә ya mәsәlә ilә bağlı 
fikirlәrini öyrәnmәk vә bunu yaşlı anaların baxışları ilә müzakirә etmәk. Bu zaman 
çalışmaq lazımdır ki, iştirakçılar qrup müzakirәsinәdәk bir-birlәrini tanımasınlar.  
Çünkü iştirakçılar bir-birlәrini tanımayanda daha açıq vә özlәrinә daha inamlı 
danışırlar. 
 
 
YER VӘ MÜHÜT  
 
Müzakirәlәrin keçirildiyi yer rahat vә әlverişli olmalıdır. Әgәr müzakirәyә dәvәt edilәn 
iştirakçılar bir-birlәrini tanımırlarsa daha yaxşı olar ki, müzakirәlәrә başlamamışdan 
öncә onlara bir-birlәri ilә tanış olmaq üçün müәyyәn qeyri-formal zaman verәsәn. Bu 
insanların müzakirәlәrdәn әvvәl müәyyәn qәdәr yüngüllәşmәsinә sәbәb ola bilәr. 
Әgәr görüşdәn әvvәl heç dә insanların hamısı bir-birlәri ilә tanış olmurlarsa o zaman 
onların hәr birinә özlәri, ailәlәri haqda danışmaq üçün 5 dәqiqә vaxt verir. Bundan 



 

sonra isә artıq qrup müzakirәlәrinә başlamaq mümkündür, bu zaman qrup 
müzakirәlәri daha asan keçirilәcәk. 
 
Qrup müzakirәlәrindә mövzu ilә bağlı müәyyәn alәtlәrin gәtirilmәsi dә mәqsәdә 
uyğundur. Mәsәlәn, әgәr müzakirәlәr köprәnin necә böyüdülmәsi ilә bağlıdırsa o 
zaman müzakirәlәrә uşaq oyuncaqları gәtirilә bilәr. Vә ya müzakirәllәr müәlimlәr ilә 
aparılırsa müzakirә otağına kitablar vә başqa uyğun әşyalar gәtirilә bilәr... 
 
TӘSĐR QRUPLARI ÜÇÜN TӘLӘB EDĐLӘN ĐNSANLAR  
 

• Müzakirәlәr zamanı sualların auditoriyaya ünvanlanması vә elәcә dә 
müzakirәkәrin tәşkili üçün 1 vә ya 2 fasiliteytәrin olması vacibdir- onların 
mövzu ilә bağlı tәcrübәlәrinin vә elәcә dә bliklәrinin sәviyyәsinin yüksәk 
olması әhәmiyyәtlidir.  

• Notları götürәn- bir nәfәr müzakirәlәrin yazılmasına mәsul olmalıdır. 
• Tәşkilatı mәqsәdi ilә digәr insanlar- çay fasilәlәrinin tәşkil vә ya uşaqlara 

baxmaq üçün vә s.  
 
SUALLARIN HAZIRLANMASI  
 
Tәsir qrupunun müxtәlif fazalarında istifadә edilmәsi üçün suallar hazırlanır. Üç növ 
suallar haqqında düşünmәk daha faydalıdır: 
 

• Đştirakçıların mövzu ilә bağlı düşünmәsi üçün ümumi suallar  
• Đstәnilәn informasiyanın әldә edilmәsi üçün daha spesifik suallar  
• Daha detal suallar– izlәyici suallar– bu daha detal vә daha spesifik 

mәlumatları әldә etmәk üçün vacibdir. Bu zaman daha dәrindәn başa düşmәk 
üçün “nә üçün” vә yenә dә “nә üçün” suallarını vermәk olar.   

 
Әvvәlcәdәn müzakir üçün 10 sual hazırla. Suallları qruplaşdıra da bilәrsәn. Sualların 
verilmәsi ardıcıllığı müzakirәlәrin istiqamәtindәn asılı olaraq müәyyәnlәşir. Eyni 
zamanda, әgәr sәn düşünürsәnsә әvvәlcәdәn hazırladığın sualların heç dә hamısını 
vermәyә ehtiyac yoxdur, o zaman bütün sualları soruşma. 
 
Suallar çox detal olmamalıdır. Sadәcә suallar başa düşülәn olmalıdır vә müzakirәlәrә 
stimul yaratmalıdır. Daha yaxşı olar ki, sualları pilot qrupla müzakirә edәsәn, o zaman 
hәmin sualları inkişaf etdirmәk imkanı qazanırsan. 
 
MÜZAKĐRӘLӘRĐ NECӘ MARAQLI ETMӘK OLAR  
 
Fasliteytor çalımalıdır müzakirәlәr müzakirәlәrin mövzusuna uyğun olaraq aparılsın, 
amma eyni zamanda iştirakçılara imkan verilmәlidir ki, mövzuya yaxın olan 
mәsәlәlәrә toxunulunsun. Bu müzakirәlәri daha çevik edir vә yeni mәlumatlar verir vә 
elәcә dә iştirakçıları tәşviq edir ki, öz tәcrübәlәrini vә ya fikirlәrini bölüşә bilsinlәr. 
 
Sәn iştirakçıların daimi olaraq müzakirәlәrdә qalmağa çalışmalısan. Әgәr hiss etsen 
ki, müzakirәlәr mövzudan yayınır vә ya çox fәrdilәşir o zaman başqa sualı ver vә 
iştirakçıları yenidәn müzakirәlәrә qaytar. 
 
 
Nәhayәt, sualları cavablarını ümumillәşdirmәk çox vacibdir. Çünki cavablar tәhlil 
edilmәsә vә ya ümumillәşdirilmәsә iştirakçılar müzakirәlәrin gәrәksiz olduğunu 



 

düşünәr. Әmin olmalısan ki, bütün yanaşmaları ümumillәşdirmәdә әhatә edә bildin. 
Sәn özün belә bir ümumillәşdirmәnin apara bilәrsәn vә ya iştirakçılardan xahiş edә 
bilәrsәn ki, özlәri bunu etsinlәr.  Oldquca vacibdir ki, iştirakçılara xatırladasan ki, bu 
debat deyil, sadәcә yanaşmaların müzakirәsidir.  
 
 
TӘSĐR QRUPUNUN GÜNDӘLĐYĐ 
 
Sәnin tәsir qrup müzakirәlәrin aşağıdakı mәrhәlәlәri әhatә etmәlidir: 

• Salamlaşma 
• Niyә biz buradayıq- özünu vә başqa fasiliteytorları tәqdim et  
• Görüşün mәqsәdlәrini izah et: - sәn görüşdәn nә gözlәyirsәn vә nә üçün bu 

müzakirәlәr vacibdir. Đzah et ki, sәnin üçün iştirakçıların fikirlәri olduqca 
vacibdir.  Bu debat deyil.  Heç kim başqasını onun fikirlәri ilә razılaşmağa 
mәcbur etmәmәlidir. Burada “düzgün” vә “sәhv” cavablar yoxdur. Buna görә 
dә, biz bütün iştirakçıların öz fikirlәrini bölüşәcәyini, öz tәcrübәlәri barәdә 
danışacağını gözlәyirik. Đştirakçılar öz ideyalarlnı, baxışlarını bizimlә bölüşsәlәr 
bu bizim üçün çox faydalı olar.  

• Müzakirәlәrin necә qeydә alınacağını de (diktafona yazılacaq, yoxsa sadәcә 
qeydlәr götürülәcәk vә s…) 

• Yazılacaqsa nә baş verәcәk? Bütün yanaşmalar gizli qalacaq. Đzah et, 
iştirakçıların adları qeyd edilәcәk ya yox vә elәcә dә müzakirәlәr anonym 
qalacaq ya yox.  Müzakirәlәrin nәticәlәri ilә iştirakçıların tanış olmaq imkanları 
olacaqmı? Bu mәrhәlәdә şәffaf olmaq olduqca vacibdir. 

• Tәqdimatlar  
• Müzakirәlәr– bu mәrhәlә artıq yuxarıda izah edilmişdir. 
• Yekun– bütün iştirakçılara müzakirәlәrә qatıldığı üçün tәşәkkür et.  Onlara 

bird aha de, müzakirәlәr necә işlәnәcәk, onlara müzakirәlәrin yekunları 
tәqdim edilәcәk ya yox …. 

 
 
BĐZ NĐYӘ TӘSĐR QRUPLARINDAN ĐSTĐFADӘ EDĐRĐK? 
 

• Tәdqiqat üçün:  bu o zaman vacibdir ki, biz xüsusi qrupların üzlәşdiyi 
mәsәlәlәri daha dәrindәn öyrәnmәyә çalışırıq. Bu bizә konkret mәsәlәlәri 
daha dәrindәn başa düşmәyә yardım edir.  

• Mövzunun sәrhәdlәrini müәyyәnlәşdirmәyә yardım edir. Bu әvvәlki sәbәbә 
uyğun gәlir, sadәcә burada söhbәt ondan gedir ki, bu fәaliyyәti 
planlaşdırmağa yardım edir vә elәcә dә müxtәlif rәylәr әsasında öz işini dә 
qiymәtlәndirә bilirsәn. 

• Mövzu ilә daha dәrinlәşdirilmiş yanaşmaya imkan verir.  
• Bu qrup müzakirәlәri vasitәsi ilә rәylәrin necә formalaşdığını vә elәcә dә necә 

dәyişdiyini görmәyә imkan verir.  
 
NӘTĐCӘLӘRDӘN ĐSTĐFADӘ  
 
Әgәr sәn qrup müzakirәlәrdә qeyd edilәn fikirlәrdәn öz hesabatında istifadә etmәk 
istәyirsәnsә o zaman qeydlәri götürәn zaman fikirlәri olduğu kimi yazıldığına xüsusi 
diqqәt yetirmәlisәn. Eyni zamanda fikirlәrini qeyd etdiyin insan haqqında daha detal 
mәlumatları (yaşı, iş yeri, cinsi vә s.) da göstәrmәlisәn. Әgәr yekun hesabatda qrup 
müzakirәdә iştirak edәnlәr anonim saxlanılacaqsa o zaman iştirakı ilә bağlı bәzi 
mәlumatları qeyd etsәn dә belә onun adını qeyd etmәmәlisәn. 



 

 
Eyni zamanda yadda saxlamaq lazımdır ki, qrup müzakirәlәrindә olan fikirlәri daha 
geniş kateqoriyanın fikirlәri ilә eynilәşdirә bilmәzsәn. Bu heç de tәsir qrupunun 
mәqsәdi deyil. Mәqsәd sadәcә mövzunu müxtәlif insanların baxışı acısından 
qiymәtlәndirmәkdir.  
 
FASĐLĐTEYTORUN BĐLĐKLӘRĐ 
 
Qrup müzakirәlәrindә açıq, tolerant, qarşılıqlı ittihamın olduğu mühitin 
formalaşdırılması olduqca vacibdir. Bu insanların öz fikirlәrini sәrbәst ifadә etmәsinә 
imkan yaradacaq. Fasiliteytor cavabları aydın verilә bilәcәk sualları iştirakçılara 
ünvanlamalıdır. Әlavә mәlumat almaq lazım gәldiyi hallarda güclәndirici suallar verilә 
bilәr. Fasiliteytor müzakirә edilәn mәsәlәlәr ilә bağlı öz şәxsi fikirlәrini bildirmәkdәn 
çәkinmәlidir. Onun işi heç dә müzakirәlәri müәyyәn istiqamәtә yönәltmәkdәn ibarәt 
deyildir. 
 
 
VӘZĐFӘ  
 
Mövzunu seç vә müzakirәlәrin tәşkil edilmәsi üçün suallarını öncәdәn hazırla. Qrupun 
müxtәlif üzvlәri arasında vәzifәlәri bölüşdür (qeydlәri aparan, fasiliteytor vә s.) Qrup 
müzakirәlәrindә könüllülәrdәn istifadә et. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Qrup Đşi 
Tәsirin Qiymәtlәndirilmәsi Tapşırığı  

 
Alәt 2 

Matriks Qiymәtlәndirilmәsi  
 

Mәqsәd: 
 
Mәqsәd mәhz müxtәlif fikirlәr, müxtәlif mövzullar, müxtәlif hәllәri fәrqli zamanlarda 
müqayisә etmәk imkanını qazanmaqdır. Matriks qiymәtlәndirmәsi әn yaxşı ideyaların 
meyarları necә qarşıladığını göstәrir. Bu metod hәmçinin insanların fikirini başa 
düşmәk üçün istifadә edilә bilәr, mәsәlәn, müxtәlif tәşkilatların xidmәtlәri zamandan 
asılı olaraq dәyişir vә ya problem hәll etmәk üçün müxtәlif fәaliyyәtlәr hәyata keçirilә 
bilәr. 
 
Necә: 
 

1. Әvәlla, nәyi müqayisә etmәk istәdiyini öncәdәn müәyyәnlәşdir. Aşağıda qeyd 
edilәn qәrar matriksi sәnә imkan verir ki, kәnddә hansı ağacların 
yetişdirilmәsini müәyyәnlәşdirәsәn.  

2. Müzakirә et vә razılşadır ki, nәlәri iştirakçılara göstәrmәk istәyirsәn. 
  

3. Bu metodun qiymәtlәri müzakirәlәrdәn doğur; iştirakçılar müzakirәlәrin 
yekunu olaraq hansı meyara, faktora vә ya fikirә qiymәt vermәsini 
müәyyәnlәşdirirlәr.  

4. Bütün meyarlar eyni yanaşma ilә cümlәlәr ilә ifadә edilmәlidir, mәsәlәn, 
pozitiv vә ya neqativ mәnada qruplaşdırıla bilәr (pozitiv fikirlәrә verilәn qiymәt 
neqativlәrә verilәndәn fәrqli ola bilәr) 

5. Qiymәtlәndirmә meyarlarını öncәdәn müәyyәnlәşdir: sәn hәr bir meyar üzrә 
qiymәtin maksimum hәddini, vә ya bütün meyarlara verilәcәk qiymәt üçün 
maksimum hәdd müәyyәnlәşdirә bilәrsәn. 
 

 

 
 

6. Qiymәtlәndirmәni qrup olaraq apar. Müzakirәlәr vasitәsi ilә razılığın әldә 
edilmәsi olduqca vacibdir. Qrupda qiymәtlәndirmә ilә bağlı kansesusun 
alınması olduqca әhәmiyyәtlidir.  
 



 

Tapşırıq  
 

1. Hansı mövzunu müzakirә edәcәyini müәyyәnlәşdir. 
2. Yuxarıda qeyd edilәn formada matriks hazırla.  
3. Әgәr zamanın varsa o zaman başqa qiymәtlәndirmә sistemi olan 

matriks hazırla. 
4. Qrupla müzakirәlәrdә faydalı hesab etdiyin mәqamları vә elәcә dә 

çәtinliklәri müzakirә et. 
5. Filipçartdan istifadә etmәklә әhәmiyyәtli fikirlәrin qeydiyyatının vә 

müzakirәsinin aparılmasını unutma. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

Qrup Đşi  
Tәtbiqi Metod:  

 
Alәt 3 

Venn Diaqramları  
 
Mәqsәd: 
 
Cәmiyyәtdәki insanların, tәşkilatların, layihәlәrin vә ya xidmәtlәrin bir-biri ilә hansı 
sәviyyәdә әlaqәli olduğunu göstәrmәk vә onların bağlılığının vacibliyini 
müәyyәnlәşdirmәk. Bu hәmçinin münasibәtlәrin keyfiyyәtini vә elәcә dә onların necә 
dәyişmәsini monitor etmәyә imkan verir. 
 
Proses: 
 

1. Bu mövzulardan birini seç: 
a. Kiprdә vәtәndaş cәmiyyәtinin dәstәklәnmәsinә cәlb edilәn müxtәlif 

qrupların müqayisәli vacibliyi– 5 il әvvәl vә indi. 
b. Sәnin tәşkilatlarından biri ilә (donorlar, tәrәfdaşlar, nazirliklәr vә s.) 

әmәkdaşlıq edәn bütün qrupların müqayisәli әhәmiyyәti  
c. Kiprdә әtraf mühit ilә әlaqәli işlәyәn bütün tәşkilatların müqayisәli 

әhәmiyyәti- 5 il әvvәl vә indi. 
d. (vә ya özün müәyyәnlәşdir) 
 

2. Әmin ol ki, hamıya nә ilә mәşğul olacağı tam aydındır: bir cәmiyyәtdә 
qrupların, insanların, tәşkilatların әhәmiyyәti vә onların seçilmiş mövzu ilә 
qarşılıqlı әlaqәsi. “Әhәmiyyәtlilik” deyәndә nәyi nәzәrdә tutduğunu 
müәyyәnlәşdir: bu 

a. Onların seçilәn mövzuya tәsir imkanları 
b. Onların sәnin tәşkilat vә ya layihә ilә әmәkdaşlıq sәviyyәsi ola bilәr 

 
3. Müxtәlif qrupların, insanların vә tәşkilatların seçilmiş mövzuya hansı sәviyyәdә 

әlaqәsi olduğunu qrupda müzakirә et vә filipçartda qeydlәr apar. 15-20 әsas 
mәqamları qeyd et.  

4. Öz tәşkilatını tәqdim etmәk üçün böyük kağızda böyük dairә çәk vә onu 
otağın ortasında yerlәşdir  

5. Sonra qeyd etdiyin bütün tәşkilatlar vә insanlar üçün eyni formada dairә 
hazırla. Dairәlәrin hәcmi oldquca vacibdir: daha mühüm vә tәsirli tәşkilatlar 
üçün daha böyük dairә çәk.  

6. Dairәlәri birinci dairәyә yaxın yerlәşdir: әn yaxın dairәlәr hәmin tәşkilatlar 
arasında daha yaxın әlaqәnin olduğunu göstәrir.  

7. Sәn öz dairәndәn digәrlәrinә linklәr çәkmәlisәn.  
8. Müәyyәn zamanda dәyişikliklәri göstәrmәk üçün iki müxtәlif diaqram çәk vә 

müqayisә et. 
9. Daha böyük qrupa mәlumatı necә tәqdim etmәk istәdiyini müzakirә et vә qısa 

tәqdimat hazırla. 
 



 

 
 
Venn Diaqramlara nümunәlәr. Bu şәkildә üçbucaqlar fәrdlәri göstәrir. Böyük dairә isә 
kәndi tәsvir edir.  
 
 
Venn Diaqramları üçn Vәzifә: 
 

• Hansı mövzunu müzakirә etmәk istәdiyini müәyyәnlәşdir. 
• Yuxarıdakı kimi diaqram hazırla.  
• Әgәr vaxtın varsa ikinci diaqramı hazırla. 
• Qrupla müzakirәlәrdә faydalı hesab etdiyin mәqamları vә elәcә dә çәtinliklәri 

müzakirә et. 
• Filipçartdan istifadә etmәklә әhәmiyyәtli fikirlәrin qeydiyyatının vә 

müzakirәsinin aparılmasını unutma. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Qrup Đşi 
Tәtbiqi Metod:  

 
Alәt 4 

Zamancәdvәli 
 

Mәqsәd: 
 
Bu metod bütövlükdә vәziyyәti, problemi tәsvir etmәk vı ya layihәdә iştirak edәn 
bütün steykholderlәrinproblemә yanaşmanı göstәrmәk vasitәsi ilә planlaşdırılan 
fәaliyyәtlәrin icrasına tәsir göstәrir. Bu qrupa keçmişi tәhlil etmәklә gәlәcәkәd nәlәrin 
edilmәli olması ilә barәdә müzakirәlәr aparmağa imkan verir. 
 
Materiallar: böyük ölçülü filipçart, A5 ölçülü müxtәlif rәngli kartlar, hәr bir iştirakçı 
üçün markerlәr. 
 
Time: Qrup üzvlәrinin sayından asılı olaraq– daha idealı 1 saatdır. 
 
Qrupda iştirakçıların sayı: Әn azı 8 
 
Proseduralar: 

1. Cartları ilin aylarının üzәrlәrinә düz (hansı vaxt zamanını götürmәyindәn asılı 
olaraq).  

2. Đştirakçılar 4 qrupa böl vә onlardan hәr bir ay üçün әhәmiyyәtli bildiklәri 
hadisәni kartda qeyd etmәlәrini istә.  

3. Kartları topla vә onları diqqәtlә oxu, daha sonra hadisәlәri kağızda ayların 
qarşısında qeyd et.  

4. Nәticәlәri qısa olsa da ümumillәşdir vә müzakirә et.  
5. Qrupla bu dәfә yeni kartlara yazmağa başlayacaqlar vә daha detal olaraq 

qeyd edәcәklәr. 
6. Dәyişikliklәr müddәtinә bax, yeni kartlar ilә dәyişikliklәri qeyd et. 

Qrupla bu dәyişikliklәri müzakirә et. Bundan nә öyrәndik? Keçmişin bu günki 
hәyatımıza tәsiri necәdir? Gәcәlәk üçün nәlәri öyrәndik? 

7. Qrupdan gәlәcklә bağlı fikirlәrini bildirmәlәrini istә. 
 
Đzahatlar / Rәylәr: 
 

• Bu metod qrupun keçmişi müzakirә etmәklә gәlәcәk üçün müәyyәn 
nәticәlәr çıxarmasın imkan verir.  

• Bu gәlәcәk strateji planlaşdırma üçün olduqca vacibdir.  
• Vaxt cәdvәli müxtәlif qruplar, steykholderlәt tәrәfindәn müxtәlif rәnglә 

rәnglәnir- hadisәlәrә yanaşma eyni deyildir. 
• Vaxt müsbәt vә mәnfi hadisәlәri dә bir-birindәn ayırmağa imkan verir. 
• Layihәnin icrasına tәsir göstәrәn xarici faktorları nәzәrә almaq mümkün 

olur. 
• Bu sözlәrin әvәzinә şәkillәr vasitәsi ilә dә göstәrilә biәr. 
• Bu fәaliyyәt tәlimin birinci mәrhәlәsi üçün olduqca әhәmiyyәtlidir. Bu o 

demәkdir ki, gәlәcәyә ümumi yanaşma formalaşdırmaq olar. Bu zaman 
son mәhsul olmur, amma düzgün planlaşdırma üçün әsas yaradılır.  
 



 

Tapşırıq 
 

1. Qrupda müzakirә etmәk istәdiyin mövzunu müәyyәnlәşdir  
2. Sesiyanın birinci saatında müәyyәn praktiki fәaliyyәtlәr hәyata keçirin.  
3. Bundan sonra seçdiyiniz mövzu üzrә müzakirәlәrә başla. 
4. Đkinci sesiyada artıq qrup iştirakçıları tapşırıqları hәll edәcәklәr. 
5. Prosesin necә getdiyini müzakirә et. Qrup üzvlәrin kartlar tәqdim et, yazılmış 

kartları divarlara yapışdırın. 
6. Bu mәrhәlә üçün 25 dәqiqә ayır.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Group Đşi  
Tәtbiqi Metod: 

 
Alәt 5 

Dram / Rolun Oynanılması 
 

Mәqsәd: 
 
Bu insanlara öz hәyat tәrzlәrini sәhnәlәşdirmәyә, layihәdә vә ya proqramda nәzәrdә 
tutulan mәsәlәlәri sәhnә vasitәsi ilә müzakirә etmәyә imkan verir. Dram layihәnin 
nәticәsi kimi dәyişikliklәri müәyyәnlәşdirmәyә vә indikatorları tapmağa imkan verir.  
 
Necә: 
 
1. Qrupda hansı hadәsini dram vasitәsi ilә göstәrmәk istәdiklәrini soruş. 
2. Müәyyәnlәşdir ki, sәn nәyi göstәrmәk istәyirsәn: 

a. Müxtәlif insanların yanaşmlarını, mәsәlәn, sәnin yaşadığın әrazidә yeni 
icma mәrkәzi yaradıldıqdan sonra insanların baxışları dәyişәcәk vә tәbii ki, 
bu zaman sәhnәlәşdirilәn problem fәrqli olacaq  

b. Bu hadisәdәn әvvәlki vә sonrakı vәziyyәt  
c. Sәnin müzakirә etmәk istәdiyin problem insanların görmәk istәdiyi 

dramdır. 
3. Qrupda hәr bir iştirakçıya qısa rol ver (maksimum 10 dәqiqә).  
4. Otaqda olan istәnilәn mebeldәn istifadә edә bilәrsәn.  
 
 
 
Әlavә mәlumat üçün bax; 
http://www.pactworld.org/resources/documents/PACTPISA_Book2.pdf 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

Layihәlәrin/ Proqramların Monitorinqi vә Qiymәtlәndirilmәsi  
 
Mәqsәdlәr 

 
• Đştirakçılar monitorinq vә qiymәtlәndirmә ilә bağlı yaranan 

çәtinliklәrin aradan qaldırılması strategiyalarını müzakirә edә 
bilәcәklır.  

• Đştirakçılar öz layihәlәri üçün monitorinq sistemlәri 
formalaşdıracaqlar. 
 

 
Proses 
 
15 dәq 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20 dәq 
 
30 dәq 
 
 
 
 
 
 
 
 
10 dәq 
 
 
 

 
1. Tәqdimat / Fәaliyyәt:  Đştirakçılardan körpәnin dünyaya 

gәlmәsini tәsvir etmәsini xahiş edin. Tәsәvvür edin ki, siz 
dünyaya uşaq gәtirisiniz (yalnız qadın iştirakçıların müzakirәsi 
üçün). O zaman otaqda nә baş verәcәk? Hansı alәtlәrdәn 
istifadә edilmәlidi? Nә üçün vә necә?  

 
2. Filçartda ‘Monitorinq’  sәrlövhәli list hazırla. 

 
 Doğuş prosesindә nәlәr edilir? Uşaq necә dünyaya gәlir? 
Burada hәkimlәr özlәrini necә aparmalıdırlar?  

 
3. Filçartda ‘Qiymәtlәndirmә’  sәrlövhәli list hazırla. Bu prosesin 

müvәffәqqiyyәtlә hәyata keçmәsini nә göstәrir? Kimin fikirlәri 
daha önәmlidir (Ana, Ata, Hәkim yoxsa Tibb Bacısının?). Nә 
üçün müxtәlif baxışılar önәmlidir? Әgәr әn vacib mәsәlә 
ananın vә uşağın sağlamlığıdırsa o zaman bu uğuru göstәrmәk 
üçün hansı indikatorlardan istifadә edilmәlidir?  

 
4. Tәlimçinin Đşi: Paver Poynt tәqdimatı hazırla.  
 
5. Qrup Đşi: Đştirakçıları 3 qrupa böl vә onlardan hәyata keçirdiklәri 
layihәlәrin bir mәqsәdi üzrә monitorinq sistemi hazırlamalarını istә. 
Onlar müәyyәnlәşdirmәlidirlәr: 

• Nә monitorinq edilir? 
• Necә? 
• Nә zaman? 

 
Filipçart hazırla vә onu divara yapışdır.  
 
 
 
6. Nәticә: Biz nә etdik? Çәtinliklәr nә idi? Onları necә aradan 
qaldırdıq? Bunu öz işimizdә necә tәtbiq edә bilәrik? 
 
Öyrәnilәn әsas mәqamlar  
 

• Layihәlәrdә “M&E” (Monitorinq vә Qiymәtlәndirmә) sistemli 



 

 
 
10 dәq 

şәkildә tәtbiq edilmәlidir. 
• Đnsanlar informasiyaları toplamaqla yanaşı hәm dә istifadә 

etmәlidirlәr  
• Mәlumatlar müxtәlif mәnbәlәrdәn müxtәlif yollar ilә әldә 

edilmәlidir  
• Layihә fәaliyyәtindә istifadә edilmәsi üçün mәlumatlar şәrh 

edilmәlidir. 
Zaman 1 saat 25 dәq 
 
Materiallar 
 
 
 
 
 
Slaytlare 
 
 
 
Paver Poynt 
 
Flipçartlar 

 
• Әn azı dörd rәngdә markerlәr; 
• Flipçartlar vә qәlәmlәr;  
• Standart PCM kurslarında hazırlanan mәntiq feymlәri; 

 
 
 
M&E Matriksi; M&E Matriks Nümunәlәri; Mәlumatların toplanması 
metodları; Müxtәlif indikatorlar,; PPT  
 
 
Var 
 
Var 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

M&E (Monitorinq vә Qiymәtlәndirmә) Matriksi 

Әsas 
Dәyişikliklәr 

Informasiya 
vә  
Indikatorlar 

Mәlumat üçün 
Tәlәblәr 

Mәlumatların Toplanması 
Metodu 

Formalr,  
Tәlimlәr, resurslar 
vә s. 

Tәhli, 
Hesabatlılıq 
Vә Şәrhlәr 

 
 
 
 
 

     

 
 
 
 
 

     

 
 
 
 
 

     

 
 
 
 
 

     

 
 
 
 
 

     



 

M&E Matriksı 2-ci Hissәsi Nümunә 
 
Әsas Dәyişikliklәr  Indikatorlar Tәlәb Edilәn Mәlumatlar Mәlumatların Yığılması 

Metodu 
Mәsәlәn, Qadınların 
Hüquqların 
Qorunması 
 
 

 
Qadәnların hәyatlarının әhәmiyyәtli hissәsi 
ilә bağlı fikirlәri;  
Assosiyalarda iştirakı; seçkilәrdә 
qazandıqları yerlәrin sayı 

 
Sorğuda iştirak edәn qadınların 
say; tәdbirlәrdә iştirak edәn 
qadınların xüsusi çәkisi %; 
idarәetmә sistemindә qadınların 
payı %  

 
Sorğu sualları / Tәsir qrupları; 
Statistik mәlumatlar 

 
 
 
 

   

 
 
 
 

   

 
 
 
 

   

 
 
 
 

   



 

Әsas Mәlumatların Toplanması Metodu 
 
 
 

 
1. Sәndәlәrin Tәhlili 

 
Hansı mәlumatlar hal-hazırda varımızdır?  
Mәsәlәn, sәhiyyә mәntәqәlәrinin sayı, әhalinin statistikası, mәktәbә 
gedәnlәrin sayı, köhnә foto şәkillәr, bәlәdiyyә rәqәmlәri, universitetdә 
kurslar, coğrafi xәrtәlәr, vә s. 
 

2. Steykholder Tәhlili 
 

M&E prosesindә kim cәlb edilmәlidir? 
Mәsәlәn, layihәdәn faydalananlar layihәnin әmәkdaşları, layihәnin icra 
olunduğu әrazidә yaşayanlar vә s. Әsas steykholderlәrin prosesә necә 
cәlb olunacağını müәyyәnlәşdir. 
 

3. Fiziki Ölcmәlәr  
 

Çәki (mәsәlәn, әkin sahәlәri), ölçü (mәsәlәn, hazır xalçalar). 
 

4. Birbaşa Müşahidә 
 

Đcmalara, sәhiyyә mәntәqәlәrinә, fermaralara, mәktәblәrә olan 
birbaşa sәfәrlәr. Daha yaxşı olar ki, bir yerә bir neçә insane getsin 
sonra isә mәlumatlar müqayisә edilsin.  
 

5. Müsahibәlәr vә Sorğular  
 

Müsahibәlәr üz-üzә hәyata keçirilmәldiri vә ya bu telefon vasitәsi ilә 
dә ola bilәr. Sorğular әn çox istifadә edilәn metoddur vә bu zaman 
suallara cavablar doldurulur.  
 

6. Yarı-struktur müsahibәlәr  
 
Müsahibәlәr adәtәn әvvәlcәdәn hazırlanmış suallar әsasında aparılır, 
bununla belә, müsahibәlәr zamanı müәyyәn yeni suallar da yarana 
bilәr. Bu suallar vә cavablar da layihәnin qiymәtlәndirilmәsinә daxil 
edilmәlidir.  

 
7. Nümunәlәr  

 
Müәyyәn insanlar, ailәlәr, kәndlәr, tәşkilatlar vә s. ilә bağlı xatirәlәrin 
vә ya faktların qeydә alınması. Bu eyni zamanda videoyaya da çәkilә 
bilәr.  

 

 



 

Layihә Kontekstindә Dәyişikliklәrә Adaptasiya 
Yerli tәlimçı tәrәfindәn doldurulmalıdır 
 
Mәqsәdlәr 

 
 

 
Proses 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Zaman  
 
 
Materiallar 
 
 
 
 
 
Slaytlar 
 
 
Paver Poynt  
 
Flipçartlar 

 

 
 
 
 

 
 
 
 



 

Müxtәlif Đndikatorlar 
 
Әrzaq Tәhlükәsizliyi Yoxsulluq Yerli tәşkilatların 

dәstәklәnmәsi 
Qadınların Dәstәklәnmәsi 

 
• Әrzaq Đstehsalında 

dәyişikliklәr  
 
• Әrzaq yetişdirilәn sahәlәrdә 

dәyişikliklәr  
 
• Әrzaq istehlakında 

dәyişikliklәr  
 
• Bazara çıxışda dәyişikliklәr  
 
• Uşaqların qıdalanmasında 

dәyişikliklәr  
 
• 5 yaşından aşağı uşaqların 

qidalanmasında dәyişikliklәr  

 
• Ailәlәrin real gәlirlәrindә 

dәişikliklәr  
 
• Fermer tәsәrrüfatlarının 

gәlirlәrinin bölgüsündә 
dәyişikliklәr  

 
• Kapitala çıxışda dәyişikliklәr  
 
• Әmәkdә dәyişikliklәr  
 
• Әsas xidmәtlәrin (elektrik, 

mәktәb, su vә s.) 
tәchizatında dәyişikliklәr  

 
• Yerli sәviyyәlәrdә qrupların 

qәrarların qәbulunda 
iştiraklarında dәyişikliklәr  

 
• Đcma qurumlarının yerli 

hakimiyyәtlәrdә 
maraqlarının qorunması 
üçün lobbiçilik fәaliyyәti  

 
• Đcma qurumlarını öz sosil-

iqtisadi hüquqlarının 
qorunmasındakı 
dәyişikliklәr  

 
• Yerli qurupların öz 

layihәlәrinin 
idarәedilmәsindәki 
dәyişikliklәr 

 
• Orta mәktәbә gedәn 

qızların sayındakı 
dәyişikliklәr  

 
• Layihә әrazisindәki aktiv 

qadın qruplarının sayındakı 
dәyşikliklәr  

 
• Qadın qruplarına tәqdim 

edilәn kreditlәrin 
mәblәğindәki dәyişikliklәr  

 
• Ailәdәki qәrarlar qadınların 

tәsir imkanlarındakı 
dәyişikliklәr  

 
• Yerli sәviyyәdә qadınların 

qәrar vermәdә iştirakındakı 
dәyişikliklәr 

 



 

 

 
Systemlәr vә Dәyişikliklәr 

 
Sistem nәdir? 
 
Sistem:  müxtәlif elementlәrin birlәşmәsi vә onları bir-biri ilә әlaqәlәndirmәsidir. 
 
Nә üçün sistemlәr haqda düşünürük? 
 
 

Daşın vә Quş Tullanması 

 
Daşı tullayan zaman hara düşәcәyini bilirsinizmi? 

 Daşın trajektoriyası sadәcә materiallar qanununa әsasәn müәyyәnlәşdirilә bilәr  
 
Canlı quşu tullayan zaman hara qonacağını bilirsinizmi? 
 
 Bunu fәrz etmәk müәyyәn qәdәr asan olsa da bu birbaşa quşun özündәn asılı 
olacaq. 

 
 
 
Bizim planlaşdırdığımız layihәlәr heç dә bizim yaşadığımız dünyadan tәdric edilmәyib, 
әksinә onunla qarşılıqlı әlaqәdәdir vә tәsirlәrinә mәruz qalır. Biz proqram mәntiqi 
hazırlayan zaman bәzәn hadisәlәri sadәlәşdiririk- mәhz daşla quşun fәrqli trayektoriyası 
kimi. 
 
Bizim yaşadığımız humaniat sistemlәr canlı orqanizmdirlәr- onlar quş kimi reaksiya 
verirlәr. Onlar proqnozlaşdırılan maşınlar deyillәr. Onlar hәyatdadırlar vә davranışı, 
xatirәlәri vә s. müәyyәnlәşdirә bilirlәr. 
 
Sistemdәki kiçik dәyişikliklәr mәhz hәmin sistemdә şәrhlәr vә multi-şәrhlәr vasitәsi ilә 
daha böyük dәyişikliklәrә sәbәb ola bilәr. Belә şәrhlәr bәzi hallarda proqnozlaşdırılmayan 
tәsirlәrә gәtirib çıxara bilәr. Vә әgәr layihә mәqsәdlәrinә nail olursa o zaman hәmin 
şәrhlәr ciddi tәsirlәrә sәbәb ola bilәrlәr.  
 

Hindistandakı Aqrar Tәdqiqat Mәrkәzi yerli taxıl yetişdirәn fermerlәrlә 
işlәyәrәk onların mәhsuldarlığını vә son nәticә dә gәlirlәrini artırmağa 
çalışırlar. Bu fәaliyyәtә başladıqdan 7 il sonra onlar mәhsuldarlığın 20 senter 
artırılmasına nail ola bilmişdirlәr. Bununla belә, fermerlәr müәyyәn 
müddәtdәn sonra әvvәlki toxumlardan istifadә etmәyә başladılar vә yeni 
yetişdirilәn taxıllardan qida kimi istifadә etdilәr. Nәticә dә artan 
mәhsuldarlığı davam etdirmәk mümkün olmadı. 
 

 



 

 

 
Nә üçün bu inkişaf proqramları üçün vacibdir? 
 
Orqanizm kimi inkişaf proqramları açıq sistemlәrdә fәaliyyәt göstәrirlәr vә bunula da 
dәyişikliklәrә reaksiya verә bilirlәr.  
 
Sistemli düşünmә insanlara daha böyük tәsvirlәr әldә etmәyә imkan verir. Bu eyni 
zamanda aşağıdakılara yardım edir: 
 

1. Daha böyük sistemlәri başa düşmәyә imkan verir vә bunula elәcә dә tәsirlәri 
müәyyәnlәşdirmәk mümkündür. 

2. Vaxt dәyişikliklәrini qiymәtlәndirmәk olur– mәsәlәn, keçmişә vә indiyә 
söykәnәrәk gәlәcәyi proqnozlaşdırmaq. 

3. Münasibәtlәrin vә qarşılıqlı әlaqәlәrin әhәmiyyәtini qiymәtlәndirmәk olur. 
4. Sistemin daha yaxşı işlәdiyi yolları müәyyәnlәşdirmәyә kömәk edir. 
5. Müәyyәn kontekstdә dәyişikliklәrә uyğun olaraq layihәdә düzәlişlәr etmәyә imkan 

verir. 
 

Sistemәrin başa düşülmәsi bizim fәaliyyәtimizin necә proqnozlaşdırıla bilmәyәn olduğunu 
qәbul etmәyә vә elәcә dә neqativ nәticәlәrdәn qaçmağa yardım edir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Startegiyanın Formalaşmasl: Mintzberg1 Modeli 
 
 
            
      
 
 

 
  
 
 
 
 
 
   
    
   
 
 
 
 
� Cәhdlәr Startegiyasl  strateji qollara söykәnir  
 
� Çatdırlma Strategiyas bu reallıqda baş verәn hadisәlәri izah edir  
 
� Reallaşmayan Strategiya hәyata keçirilmәsi mümkün olmayan fәaliyyәtlәri özündә 

birlәşdirir  
 
� Fövqalәdә Strategiya orjinal strategiya reallaşa bilmәyәndә xarici alәmdәki 

dәyişikliklәr nәzәrә alınmaqla yeni strategiyanın yaradılmasını nәzәrdә tutur  
 
� Realaşan Strategiya  bu mәhz çatdırılma vә fövqalәdә strategiya nәticәsindә 

reallaşan strategiyadır (onlardan birinci real strategiyanın tәrkib hissәsidir, digәri isә 
xarici dәyişikliklәr ilә әlaqәdar olaraq hazırlanan strategiyadır).  

 
� Strateji Öyrәnmә bu menecerlәrin şәrhlәri әsasında strategiyaların 

qiymәtlәndirilmәsi vә gәlәcәkdә daha yaxşı strategiya hazırlamaq üçündür. 
 

 
 

 
                                                 
1 Mənbə: Mintzberg H and Quinn JB (1992) The Strategy Process: Concepts and Contexts,  Prentice Hall, USA. 
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