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Kursun Umumi Hoadaflori

= {ctimai Maraqlarin Miidafiosi ( IMM ) anlayislarmin agiqlanmasi; maraqlarin
miidafiosi liglin laziml1 olan asas bacariglarin
miioyyanlosdirilmasi; vo maraqlarin miidafiosi strategiyasinin inkisaf etdirmoyi
OyronmaKk .
= {ctimai maraqlarin miidafiosi istirak¢ilarin toskilatlarinin hodaflorine ¢catmasinda
neco komok
ola bilocoyinin qiymotlondirilmosi
= {ctimai maraqlarin miidafiosinda istifads edilon bozi asas vasito vo metodlarm
praktik yollarla tanidilmasi.

Usullar :

Problem tasvirlori vo analiz

Giic xoritosi yaratma

Lobbigilik va tasir

Birlogsmolor qurub ittifaq soklindo islomok

Togviqat vo sosial xidmat tomin etmok

= Hodof toyin etma vo Ictimai maraqlarin miidafiosi foaliyyatinin toqib tisullarmi
miizakiro etmok.

Kursun Umumi programi

Birinci Bolma: Kursa Giris vo Gozlomalor.

* Qarsilama, Tanigsma va Giris.
* Kursla olagodar gozlomolorin paylagsmagi.
» Kursun iimumi maozmun va hadaflorine baxis.

Ikinci B6lma: ictimai maraglarin miidafiasi Nodir?

» Istirak¢ilarin IMM ilo olaqadar diisiincalari.

* Aciglama.

« IMM vasitolari.

« {ctimai maraqlarin miidafiosi niyo qorunmalidir?

Islorimizo neco komok ola bilor?
Istirakcilarin tocriibalori.
Foaliyyat ilo alagadar narahat doguran magamlar



Uciincii Bolmo: IMM iiciin mévzu toyini.

* Problem vo movzularin arasdirilmasi.
« IMM mosalalorini miioyyanlosdirmok {iciin {isullar.

* “Niya?” sualina cavab.

» Osas movzularda vizyon yaratmagq.
* Problem “agac1”.

* Problemin “Ulduz” analizi.

* Sabab, natico vo hallar.

» Strateji mévzulart se¢gmokda istifads edilocok meyarlar.

Dérdiincii BOLM®O: Otraf miihitin xoritasini yaratmaq.

* Giic va ya tosiro malik qruplarin miisyyonlosdirilmasi.
* Giic haqda molumat yaratmag.
* Toroflorin analizi.

Besinci BOLMO: Lobbicilik, tasir etma va sasinizi esitdirmok.

» Lobbicilik nadir?

* Lobbi hadaflari ilo ilk tomas.

* Lobbicilik etikasi.

» Ugurlu lobbigilik ii¢lin gostarislor.
e Tasirli “badon dili”.

Altinct BOLMO: Daha genis bir kiitlayo catmagq.

* Tosviqat vasitolori.

« Ictimai tosviqatin inkisafi.

* Kiprdan togviqat niimunasi.

* Tosvigatt nolor miivaffoqiyyatli edor?

Yeddinci BOLMO: ittifaq soklindo islomok.

* Birlogsmalor qurub ittifaq soklinds islomak -
beynolxalq QHTlor do buna daxildir.

« Ustiinliiklor vo monfi cohatlor.

« {ttifaq yaratmaq vo onu qorumag.



Sokkizinci BOLM®O: iM.M strategiyasinin inkisafi, hadaflori
miudyyanlasdirilmasi vo IMM faaliyyatinin monitoringi.

« Strateqiyanin inkisafinda addimlar.

« IMM iigiin yol xaritosi

» Mogsadlarin, vazifalarin, faaliyystin va naticalorin miisyyan edilmasi.
« IMM islerinda monitorinq vo qiymoatlandirma.



BOLMO 1

Kursa giris vo gozlontilor



Kursun asas hadoflori

= Ictimai maraqlarin miidafiosi (IMM ) anlayislarinin agiqlanmasi; IMM iigiin
laziml1 olan osas bacariglarin miioyyonlosdirilmosi; vo IMM strategiyasini neco

inkisaf etdirmoyi 6yronmok.

» IMMn istirak¢ilarin hadoflerine ¢atmasinda neco komok

ola bilocoyini qiymatlondirmok.

» IMMda istifads edilon bozi osas vasito vo iisullarin praktiki girisin tomin etmok.

Asagidakilar do bu vasito vo lisullar arasindadir:

o Problemin tosviri vo analizi.

o Giic xoritosi yaratmag.

o Lobbigilik va tosir.

o Birlogsmolor qurub ittifaq soklindo islomok.

o Togviqat1 vo sosial xidmati tomin etmok.

= Hodoflorin toyin edilmasi vo IMMnin monitoringi yollarin gézden kegirtmok.



BOLMO 2

[MM / Advocacy NODIR ?



IMM / Advocacy nadir ?
IMM asagidaki iisullari vo yanasmalari aydinlasdirmaq iigiin istifado edilir :

e Daha bdyiik tosir yaratmaq ti¢lin siyasati vo tocriiboni doyisdirmok.
e Islahatlar etmok.

e @iic slagalorin dayisdirmak.

e Yanasma ve davranislar1 doyisdirmok.

e Layihonin ohato dairasin genislondirmok.

I MM — nin bozi a nla yis la ri

> IMM bir problemi giindomo qoyur v bu problemin hallini tomin edir , bu
zaman hom problemos hom do holline dostok olur.  ( IMM-e giris :
Tslim Baladgisi, Ritu R Sharma , Tahsilin Inkisafi Akademiyasi ) .

“ IMM termini Inkisafin vo yoxsulluqun aradan qaldirilmasinin qarsisini alan
maneoslori,miinasibatlori vo davraniglari doyisdirocok bir sira iisiillari vo
yanagmalari ohato edir. Texniki dostok vo Xidmot gdsdorilmasi diqqoeti asason
yoxsulluqun tozahiirlorinds comlosdirarken, IMM yoxsulluqun sabablarini vo
bu marhalads edilobilacak dayisikliklorin axtarisina diqqget yetirir. On ideal
sokildo iso IMM prosesi miioyyan problemlors moruz qalmis insanlari ohato
etmoli ; QHT vo digor miilki qruplar arasindaki omokdasligi artirmali ; vo
votondaglar,hokiimot vo togkilatlar arasinda a¢iq miizakirs sahosini
genislondirmoalidir. “ (ActionAid Boyiik

Britaniya, olka programu iscilari tigtin daxili is) .

IMM ictimaiyyotin diggetin bir mosalonin vo ya problemin hallino yénaldmok
todbirlorindon  ibarotdir . Vo  buna qanunlarin formasina  vo hoyata
kegirilmasino tosir  edon  hiiquqi vo siyasi faaliyyotlor  daxildir. IMM

tosobbiisii toskilati, strateji dlistinmoyi,molumati,

{insiyyati, sosial yardinu va soforborliyi tolob edir . ( Insan Hiiguglar: Tolimati

Marge Schuler )



IMM hamginin siyasati , mévqeyi vo dévlot proqramlarinin dayisdirmo yoniimdo
, ictimai maraqin xeyrino olan mévzularla slagadar toskilat vo miiassisolorin
birlogsmasing gatirib ¢ixaran horokatlor olaraq toyin oluna bilor. Bundan

basqa, IMM vatondas comiyyatini giiclondiron vo demokratik

sahalor yaradan mogamlara, ictimai v giic alagalorina tosir

gorsadon sosial doyisim prosesi do ola bilor. "

(Tahsilda Dayisiklik — IMM planlasdirma talimi, Usaglar: Qoruyaq

Fondu, Birlagmis Krallig)

I MM morholari
IMM farqli morhalolards edilo bilor :
e Xalq soviyyasindo, comiyyato yonoalik togobbiislordo
e Yerli idaralor vo toskilatlarla igbirliyindo
e Dovlot soviyyasindo morkozi idarslor vo bdyiik toskilatlarla isbirliyindo

e Diinya Ticarot Toskilat1, Avropa Ittifaqi vo s. kimi hokumotlararasi
toskilatlardan olan regional va beynalxalq togkilatlara yonalik islorda

I MM kimlar gatila bilar?

e Birlogmoalor vo xalq qruplari
e ictimai horokatlor
e Yerli vo dovlot geyri-hokumat toskilatlar:
e Beynolxalq geyri-hokumot toskilatlar
e Digor bir ¢cox votondas toskilatlari
] inanca bagl togkilatlar
] homkarlar ittifaqlar
[ istehlake1 qruplar

I MM va si toalo ri



IMM-ni on asan miioyyon elomoyin yolu istifado edilon vasitalorin , yani hansi ndv
foaliyyatlorin istirak edacayini toyin etmoadon kegor.Asagidaki bir sira vasitolordon
ibarat komponentlor IMM mozmununu aydinlasdirir.

Inkisaf strateqiyasi

v" Problemlorin arasdirilmasi vo analizi — sobablori vo naticalori
v" Hollorin va lazimli dayisikliklorin toyin olunmasi

v" Giic xoaritoloma

v Istirakc1 analizi

v' Mévzu, problem vo miiddat hadoaflorinin toyini

v" Usul, yol va yanasmalarim tayini

v' Faaliyyatlor {i¢iin bir zaman cadvali yaratma vo vazifalorin paylasimi

Hesabatlar vo qisa iclaslar (brifinglor)
Lobbi islori

Soboko qurma va ittifaq qurmaq
Konfranslar vo seminarlar

Reklam maqsadli ziyaratlor

Tosvigat

Medya islori

Sosial marketing

Aktiv WEB-sayt yaratmaq

I MM niy 2
gorumaliyiq ?




¢ Yalmiz xalqa soykenan proqramlarla daha boyiik bir tosir yaratmaq vo genis
yayilacaq dayisikliklars nail olmagq ti¢iin .

e Hokumat vo togkilatlarin votondasa qarsi olan vazifalarini yering yetirilmasin
1va
hiiquglara hormot edilmosini tomin etmok iigiin .

e Hokiimat vo digor toskilatlardan dastok alds edorak programin tosirini daha
davamli etmok

e Comiyyati vo comiyyata yonalik gobul olunmus proqramlari siyasotdo bas
veran monfi dayisiklara qarsi qorumaq

e Asagidakilar vasitosilo votondas comiyyatin giiclondirmok vo demokratik
sahoni genislondirmok :

» Siyasatin har moarhoalasinds vatondaslarin istirakini tomin etmok
\
hovaslandirici maslohatlor vermoklo

» QHT-lor vo digort votondas togkilatlar arasinda omokdasliq
yaratmaq vo bu omokdasliqin giiclonmosini tomin etmoklo

» Qorar gobul edonlorlin yaratdiqi alagolorlo votondas
comiyyatinin legitimliyini vo etibarligini tomin etmoklo

Inkisafa baxisin mii x tolif yollari

oInandvi Xidmat Hiiquqi Xidmat
gostaranlaorin goritislori gorsadonlorin gorislori
Osas ehtiyaclar Osas hiiquqglar
Simptomlar(9lamatlor) Soboblor

Layiholor Strateqiyalar

Todris Oyronmoyin iki yolu

Istifada edonlor(passiv alicilar) Votondaslar(aktiv istirakgilar)
Noticolor Sosial doyisikliklor

Missiya Doyisikliklors baxis




BOLMO 3
IMM-daka osas mosalolorin

toyini



Giris

IMM-do hollino diqqot ayrilast bir ¢ox mosolo vardir. Lakin resurslarm qit
olduqundan vo IMM uzun miiddatli faaliyyst névii olduqundan mosalalerin
prioritetliyi, vacibliyi toyin olunmalidir.

IMM strateqiyasini hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosindon qabaq problemin hans:
toroflorinin ( bu kriteriya osasinda a) daha vacib , b) bu ana goro daha ugurlu
notico vero bilon ) sizi narahat etdiyini miioyyonlogsdirmok lazimdir .Basqa s6zlo

desok, masalonin hansi hissasi IMM iigiin daha vacib olduqunu.

=
&

MBosalalorin tayini.

Giris BOLM®iind> horkas 6z foaliyyatinin istigamati barads asas malumatlari

taqdim etdi. Ilk 6nca bu barads bir gadar malumat toplamagq yaxsi olardi .

Yapisqanli kagiz gotiiriin vo tistlindo agsagidaki molumatlari yazin
1. Ustiindo islodiyiniz mosalo vo ya problem

2. Noyin dayisdiyini gomak istayirsiz? No qazanmagq istayirsiz ?

Xahis edirik qisa cavab yazin . Sizin 5 deqiqeniz var.

Yazib qurtarandan sonra yazdiqlarinizi yaninizda oturan yoldasiniza basa salin.
Yoldasimmiz basa diismodiyi movzulart sizdon yenidon sorusacaq. Lazim olsa
yazdiqiniz1 doqiqlosdirmak {li¢lin tokraron yazin. Rollari doyisdirin. 4 doqiqoniz
var.

NOT: Zohmat olmasa, bu marhalada se¢diyiniz mévzu iizorinda miizakiraya

baslamayin, ancaq yazdiqlarinizi daha asan basa salmaqa calisin.



Problem vo_m9 s3 1o nin analizi — “ NI YO? ” iisulu

* Sababin kokii ” nadir ?

“Sobabin kokii” problemin vo masalonin qarsisinda duran asas mogamlardir . Bu
sizo problemin simptomlarina (slamotloring) deyil, sobablorino digget yetirmoyo
komok edocok. Problemin niys yaranmaqini anlamaq cohdi sizo diizgiin halli

tapmaqda komok olacaq.

Sabablari niys toyin etmoaliyik?

Problemin hoqiqi hollin tapmaqla siz problemin osas sobablorin toyinlosdirirsiz.
Problemi ortaya ¢ixaran sobablorin no oldugunub toyin elomodon horoko kegmok
moqsado catmamaqa getirib ¢ixarda bilor. Bu zaman va giiciin bos xorclonmoasiylo
naticalonir.

Bu bir masala ila bagli bir sira hall istiqgamati olduquna va balkado gérmadiyi
alternativlori gérmoyo komok edir.

Bu diizgiin gorar gobul etmo sansin yiiksoldir , ¢linkii problem forqli toroflordon

“AXI NIYD?” sual1 verilmoklo arasdirilir.

OIsas sabablori na vaxt miiayyanlasdirmoslisiz ?
» Problemin osil sabablarine ¢atmayacaq “hall” tigiin dostok olduqumuz zaman
. Masalon , ogor bir comiyyatds acliq varsa pulsuz yemok paylayanda .
» Comiyyatin problemin sabablorin gbz ard1 ya inkar etdikds .

> Bir mdvzu vo ya problemls alagadar IMM islorin planladiginimizda .



“ NiYO? ” iisulu nadir?
“NIYD? “iisulu bir mdvzuya va ya problema tosir edon asas sobablori tayin etmok
tsuludur .

Problemo NIYO? suali vermaklo onun yaranma saboblori dyronilir .

Masalan , yoxsul bir comiyyatda igmoli su olmadiqda dziiniizo “ NIYD?” sualin
verin , sonra o suala verdiyiniz cavaba birdaha “ NIY®? “ sorusun va

buna, mosalonin mongayino , yoni asas sabobo ¢atana godor davam edin.

Bu insanlarhin gigiyenik qaydalar1 bilmomosindon , elocodo onlara rioyyot
etmomasindon va tomiz suya shomiyyat vermomasindan

gaynaglanir ?Yoxsa dovlatin bu problemlors yetorinco diqqot goérsotmomaosindon ?
Yetori digqati niys gorsatmir ? Maliyys qitliqindan ? Bu qitliqin yaranma sababi?
Vaoss.

“ NI YO? “ iisul u_nec i sl oyir

Cahisma

Problem
Usaglar moktabo getmir

Sorusun NIYO?
Onlar tez-tez xastalonirlor.
Cavab : Tibbi Yardim GoOrsatmok lazimdir

NiYo?
Onlar mangayi bilinmayan su igirlor
Cavab : Yeni su quyusu gazmaq lazimdir

NiYo?
Quyu moktobdon arali yerlosir
Cavab : Su komari ¢okilmalidir

NIYO?
Yerli idaroetmo orqanlari kegon il yeni su quyusunun qazilacaqin vad etmisdilor
lakin vad hols yerina yetirilmoyib
Cavab : Yeni su quyusu gazin vo ya Yerli Idaroetmoya
todariik etmosi liciin lobbi yaradin



NiYO?
Dovlat vad verdiyi vosaiti ayirmayib halo

Cavab : Su quyusu qazin / Su xatti ¢okin vo ya Dovlotdon vadin yerino
yetirilmasini tolob edin

Niyo?
Ikitorafli donorlar lazim olan vasaiti ayirmayiblar
Cavab : Su quyusu gazin / su xatti ¢okin vo ya donorlara tosir edin

Sizin probleminiza bir ¢ox hallor va sabablor uygun gols bilor lakin onlardan
prioritet olanlari siz segmalisiz .

“NIYO? “ analizi 6z-6ziindon problemin halli {i¢iin lazimli olan sahayo gatirmir ,
o ancaq problemin halli istigametin gérsadir .

Tobii ki , “ NIYO? “{isulu giisursuz deyil , lakin problemin sobablarin
aydinlasdirmagq tigiin effektiv bir iisuldur .

Homdo tisul siiratli vo xorcsiz olmaqla yanasi hor kosin, hor anda, hor
yerdo istifado edo bilocoyi bir tisuldur .

“NIYO? “iisulun basqa iisullarla birlosdirmok
Problemin asas sabablorin aydinlagdirandan sonra ilkin etdiyiniz analizi , tasira
moruz qalmis insanlarla vo arasdirma morkozi ilo maslohotlogsmolisiniz .

(INTRAC adina Hilary Coulby tarafindan Community Tool Box’dan) .



Problemin analizi iisullari

Problemin bir ne¢a analiz tisullari vardir. Miixtalif togkilatlar vo fordi soxslors
maraqli galacak forqli vasitolor vardir .

Bu sessiyada istifads edilocak asas 4 iisul asagidakilardir :

» osas suallara baxis

» problem “ agaci “

» sabab , natico va hall

» movzunun Ulduz Analizi

OIsas suallara baxis

¢ Yasadiqiniz comiyyotin uzun miiddatli planlasdirilmasi ?
e Sizin comiyyatin / 6lkonin neco olmasini istoyirsiz ?

e Hansi xiisusiyyetlor ideal comiyyatiniz gostoricisidir ?

e Bu mogsads ¢atmagq {igiin noyi doyisdirmak lazimdir ?

e Mogsado catmaga no maneo gorsoadir ?

e Siz isinizlo noays ¢atmagq istoyiriniz ?

e Bunun timumi baxisa xeyiri nadir ?

e Edo bilacayiniz / etmali olduqunuz daha nalar var ?



Problem “ agaci

Problem “ agaci “ misali

Problem “agaci” divarda kagiz lizerinds ¢akils bilar . Belaca sabab va naticalor
daha aydin gorsonir .

1 — moktabo getmomok

2 - tarlada ailoys komok etmok

2 — imtahanlardan kasilmok

3 — mohsulu artirmaq

3 — bacarigsizliq vo savadsizliq

4 — qisa zamanda ailo ti¢lin daha ¢ox arzaq
4 — sohoro kogmok

4 — rayon yerindos igsizlik

5 — kasibgiliq

5 — xarabaligda yasamaq vo dilonmok
6 — xostalik



Masadlanin “ ULDUZ “ analizi

asas sobablor tosirlor/naticolor
. \ Yerli
Yel:h saviyyado
saviyyada
dovlat dovlat
saviyyasindo \ masalo saviyyasindo

X
/
77 \

beynalxalq beynalxalq
saviyyado saviyyada

Holl



Sabablar

naticalar va halloar .

Problem : zaif ilkin yardim xidmoatlori

Sabablar Naticalor Hollor
Yerli saviyyada
Klinikanin personal Keyfiyyatsiz sohiyya Insanlara onlarin

catismamazhq ;
Sahiyya iscilari
arasinda
catismamazliglar
(asag1 maas
,bazilarinin yetarinco
tohsil almamagi) .

Dovlat saviyyasinda

Dovloatin basqa
prioritetlari var vo
imanksizlar 6z
ehtiyaclarin
bildirmomoalidirlor
(bildirmirlar) .

Savadli kadrlarin
simala ko¢mosi .

Beynalxalq saviyyada

Istifads olunan
vasitalor vo
0zallosdirmo haqqda
IF1 siyasatlori .

xidmatlori ;

Usaq olimiiniin sayimin
artmasi ;

Yoluxucu xastaliklorin
yayillmasi ;

Mbohsuldarhqa olan tasirlar .

Yoxsulluqu azaltma
strateqiyasinda saglamhqa
yetori diqqat ayrilmayib
Sahiyys nazirliyinin

statusu asag1 va siyasi niifuzu
geyri-kafidir .

Savadli hakim v3 tib
bacilarinin say1 azdir

0z31 sohiyyos xidmatlori ¢ox
bahahdir .

saglamliq
hiiquqlarinin
aydinlasdirilmasi ;
Region rahbarliyinin
daha mosuliyyatli
davramsi iiciin IMM
yonlii islorin
aparilmasi .

Dovloat sohiyyd
siyasatindd
keyfiyyatin artirilmasi
iiciin islahatlarin
aparilmasi ;
Sahiyyaya ayrilan
biidconin artirilmasi .

Isas sahiyyd
iscilorinin maaslarimin
artirilmasi .

IFi-lari sahiyya
xidmatlori siyasatin
dayisdirmoy? razi
salin (sosial va iqtisadi
arqumentlar
isloadorak) .

(Veneklasen va Miller, A New Weave of Politics, People and Power)




alisma 2
Masalalarin analizi
Bu masoloni hall etmok tigiin qrup sokilinds (va ya tok) istifado edacoyiniz analiz
tisullarindan birin se¢in .Talimgiloriniz lazimli {isulu sizs bildiracoklor .

Masolonin tistiinds islomok iigiin sizin 35 doq. var .

Qeydlor aparmagq tigiin bir ne¢o voroq gotiiriin vo lazim goldikds onlarin yerlorin

doyisdirin .

Qrup istirak¢ilar mosalonin dorinloyine getmok {i¢iin daima bir-birindom “NiY9?”

sorusacaqlar .

Vasitoari istifado edarkon yaranan ¢atinliyin vo aydinlasmazliglari basa salmaq tigiin

tolimgilor tez-tez qruplara yaxinlasacaglar .



Strateji mo s3 19 1oar vo problemls r iiciin 3sas kriteriyvalar

e Problemin ugurlu halli insan hayatinin yaxsilasmagina komok olacaq

e Problem sizin missiyaniz vo maraqlariniz {i¢iin shomiyyatlidir

¢ Bu sizin togkilat prioritetlorinizlo uygunlasir

e Holl olunmadiqi halda basqa movzulardada maneslor yaradan esas problem
olmagqla yanasi basqa doyisikliklorado yol agacaq

e Problemin miivoffoqiyyatli bir sokildo olo alinmasi islorinizin tssirini
artiracaq

e Problem ixtisas sahonizo, tocriibonizo vo analiz tisulunuza uygundur

e Doyisdirmok istodiyinizin no olduqunu , niya doyisikliyin lazim olduqunu vo
neco doyisdiracayinizi bilirsiniz

e Lazim olan doyisikliklorin edilmasi iigiin imkan / ehtimal vardir

e Sorikloriniz vo islorinizdon faydalanan soxslor do problemin ohomiyyatli
oldugunu diistliniir

e Problemi holl edorkon ¢ixan risklorls islomayi bacarmalisiz

e Toskilatiniz bu problemin hallino komok edo bilor vo / vo ya movzuya doyor
qata bilor

e Bu problem iistiindo islomoyiniz sizo daha bdyiik tosiro catmaqiniz iigiin
IMM iisullarin vo programlarin inteqrasiyasina imkan yaradir

¢ Doyisikliklors sizo daha uygun golon iisullarla nail ola bilorsiz



Strateji mo s3 19 1ar vo problemls r iiciin sond dls r_s iva hisi

Masalalari/problemlori miigayise etmoak vo prioritet olanlar1 segmak iiclin avvalca
strateji meyarlarinizi diigiiniin v siyahi soklinds yazin . Sonra probleminizin adini
siitunun basliqina yazin vo hor meyara uygun “ BOLI “ “XEYIR “ cavabin
isaroloyin . Qarsisinda daha ¢ox isaroalor olan problem daha bdoyiik potensiala
malikdir.

Problemin Problemin Meyar

adi adi

Doyisiklik insanlarin  hoyatina miisbat  tosir

gostoracok

Problemi hall etmok ii¢iin imkanlar var

Problem doyerloriniz vo goriislorinizlo uygun golirmi

Maliyys toplanilmasina kdmak olacaq

Problemin miivaffaqiyyatli halli islorinizin tesirini

artiracaq

Problem  ixtisas sahonizo tocribanizo \e)

analizlorinizo uygundur

Genis bir sokilds hiss olunacaqmi ?

Doarindan hiss oluna bilormi ?

Aci1q vo dagiq IMM magsadlori varm ?

Yerli movzular, qlobal masalalors vo makro siyasotlo
olagosi varmi ?




Siyasi problemlori miizakirs vo hall
etmak ticilin giiclii vo dayaniql
forumlar yaradin

Insanlara onlarin demokratik hiiquglarini

aydinlasdirin

Hilary Coulby tarafindan Kim Bobo, Jackie Kendall, va Steve Max torafindon
hazirlanan  Organizing for Social Change: A Manual for Activists in the
1990s’°den va Lisa VeneKlasen ilo Valerie Miller tarafindon yazilmis olan A New

Weave of Power, People, and Politics: The Action Guide for Advocacy and Citizen
Participation’dan alinmusdr.




BOLMO 4
otraf muhutiin xoritosinin

hazirlanmasi



Giris
Osas movzunu tayinlagdirib vo bu mdvzuda todqiqat apardigdan sonra ndvbaoti
addim doyisikliklori kimlorin reallasdiracaqini , qorarlarin kimlorin gobul edacayini

va bu soxslarin kimlara tasir gérsadoyini miloyyanlosdirmaliyik .

IMM strategiyasiin hazirlanmasinda osas amili kimlorin siyasati vo tocriiboni

doyisdirmays giicii olduqunu anlamaqdir,

Niifuzlu __ vd Giiclii

Oruplar

Siyasotgilor vo partiyalar (se¢ilmis, toyin edilmis)

Momurlar

Din / Din Taskilatlar1 va inanc / din liderlori

Is birlikliklori vo boyiik sirkatlor

Vokillor, hakimlor, hokimlor, alimlor, miiollimlor vo digor peso sahiblori
Media - televiziya, radio, qozet vo jurnallar

Pesolor vo Isci birliklori

Istehlake¢1 quruluslar vo istehlaker qruplar

Qadin qruplar

QHTloar vo Votondas Commiyyati toskilatlar

Bolgolor Tosisatlar - AB, regional ticarat qruplari vs.

Beynolxalq togkilatlar - Diinya Banki / IMF, Diinya Ticarat Togkilati, BMT

niimayondalari vs .



Giic X9 rira si

alisma 1
Gic x93 ritd si

Giic xoritasi siza kimin dayisikliklora va qarar gabuluna daha ¢ox tasiri olduqun

miiayyanlasdirmaya komak edir .

Ovvalcadon iistiinds isladiyiniz moévzudan istifado edorok doyisikliklora nail
olmaq tiglin qorar veracak insani(insanlari) movzu
tistiindo basqga kimlorin giicii oldugunu va giic sahiblorino kimlorin tosir  edo
bilocayini gostoron giic xoritosi yaradin. Xoritoni qurarkon yapisqanli kagizdan
istifado edinki lazim goldikdo yerlorin doyiso bilosiniz .



Birinci an vacib gorar gobul edonlori miioyyon edin vo kagiz iizorinds geyd edin ,
sonra togkilatlar1 vo tosir giicii olanlar1 alavo edorok davam edin. Miimkiin oldugu

gadar daqiq olun. Masalon, media demak yerino garar gobul edonlorin
izladiyi programlar1 vo ya oxuduglari
gozetlori bildirin. Dévlot demok yerino hansi dovlot dairalorini vo ya

nazirliyini vo miimkiinso homon soxsi hodofliyocoyinizi bildirin.

Bu tapsiniq tigiin -~ 30  daqiqoniz var. Tolimgiloriniz qruplart gozib sizo  kdmok
edacaklor .

To roa flo rin
analizi

Mogsadlor :
e Qorar qobul edon goxslor
e Lazimli doyisikliklori etmoya giicii olan soxslor

e Qorar gobul edon insanlara tosir etmoyi bacaran soxslor

Dastokeilor :
e Birlikds vo adina islodiyiniz soxslor

e Islorinizdon faydalanmasi gdzlonilon soxslor

Miittafigloriniz / Dostlarimiz :
e Hodoflarinizi paylasan vo ya gorar gabul edonlars tasir eds bilacak , onlara

toziq gorsado bilocok insanlar

Opponentlar :
Oldo etmok istadiyinizo qarsi ¢ixan vo gormoak istodiyiniz doyisikliklors maneo

torotmoys calisacaq insanlar



Bolmo 5

Lobbicilik, Tosiretmo vo
sasini esitdirmo



Lobbicilk n3 dir?

Lobbi .

Xiisusi bir sobabdon momur vo ya digor dovlot xadimloring tosir etmoys ¢alisan
qrup, toskilat vo assosiasiyadir. Ilk ovvollor bu termin ganunlar yazanlarla
danismaq mogsadilo lobbiloro vo ya hokumot binalarinin koridorlarina golon

insanlar1 bildirmak {iciin islodilirdi.

Lobbicilik

Lobbigilik foaliyystinin mahiyyti miixtolif ciir sorh olunur. 9sason lobbigilik
siyasatgilor, dovlot xadimlori vo digor qorarverici soxsloro miisahiba vo inandirma
yolu ila bilavasits tasir etmak cohdlori nozards tutulur.

Lakin bazi insanlar bu termini tabligat anlayisi ils eynilogdirirlor vo onlarin fikrinca
bu, hor hansi bir siyasot, tocriibo vo dovlot foaliyyatino bilavasito vo ya dolayi tosir
etmo cohdlorini vo momurlara, onlarin is¢iloring, dovlat qulluqgularina vo dovlot

tonzimlomasi orqanlarinin tizvlaring tasir etma cohdlarini 6ziinds birlosdirir.

Lobbici
Lobbigilik faaliyyati ilo masgul olan soxs vo ya togkilatdir.

Lobbi ha do fly riils _ilk o
laga

Siz yeni tobligat tosobbiisii ilo iso bagladiqda sizin tanimadiginiz soxs vo
institutlarla lobbi goriisiinii keg¢irmak lazim golir. Bu he¢ do goriindiiyli kimi ¢atin
deyil.

Birinci addim

Toskilatda vo ya institutda asagidaki islorin 6hdesindon on yaxs1 golon diizgiin
soxsl tap:

Institusional web saytlarin1 axtarmagq,

Ortaq vo miittofiglorinizden sorusmag,



Digor agentliklords tabligatci kollegalarla danigmagq,

Vacib dost vo gohumlardan sorusmag.

Ikinci addim

Onlarin miidir/katib/goxsi katibino zong et vo :

Qisaca olaraq kim oldugunuzu, toskilatinizin no ilo mosgul oldugunu vo
hans1 sobabdon gorarverici ilo goriismok istoyinizi deyin

Homin soxs sizin lazimi goxslo alaqo saxlayib-saxlamadiginizi sizo deyocok,
ogor elo deyilso, ondan sizin danmismali oldugunuz soxsin adim1 vo olago
molumatlarini vermoyni xahis edin

Telefon zongi imkanindan istifado edib soxsin adinin vo onun vozifosinin
yaziligini yoxlayin

Kiminls danisamaginizdan asili olmayaraq nazakatli vo hormatcil olun — bu
soxs daha yiiksok soviyyo gorarvericisino ¢ixisa acar ola bilor

ogor sizinlo dorhal ggriis toyin edilirso, onda 6ziiniizii tobrik edin vo goriigo

hazirlasin

Uciincii addim

Ogor siz telefonda goriis toyin edo bilmodnizso - bu adi haldir, ¢linki insanlar

adoton sizin Oziinlizii toqdim etdiyiniz insan oldugu haqda siibut istoyirlo, bu

zaman homin soxso asagidakilar ohato edon qisa moktub (e-mail yox) yazin:

sizin toskilat vo ya birlik hagqinda asas molumat

sizin tobligat mosoloniz vo osas maraqlariniz haqqinda asas molumat
gorarverici/ institutun siyasoti/mosalo haqqinda fikirlori hagqinda daha cox
Oyronmok vo sizin maraqlarinizi miizakiro etmok iigiin goriismok istoyinizi
osaslandirin

onlar1 6z ofisinizo dovot elomok istodiyinizi vo ya onlarin ofisino getmok

istodiyinizi bildirin.



2 hofto goézloyin. ogor onlar bir xobar vermoso, onlara zon edin vo onlarin sizin
moktubunuzu alib-almadiginizi vo goriisiin miimkiin olub-olmadigin1 nazakatlo
sorusun vo ogor bu miimiikiin deyilso, onda toskilatda sizin danisa bilocoyiniz

basqga bir soxsin olub-olmadigini sorusun.

Lo bbi cili k eti
kasi

Lobbigilik hansi etik dilemmalar1 yaradir?

Lobbigiliyin etik tomoali molumatli gorarvericilor liclin lazimi vacib ictimai debat
olandan bari lobbicilikla bagl etik dilemmalar lobbi¢i vo qanunvericilorin miixtalif
davraniglart homin prososini odalatliliyi vo soffaflifina siibho oyatdigr vo timumi

mohsula uygun golmodityi halda 6ziinii daha gabariq biiruzs verir.

Odalotlilik

Lobbigiliklo bagl geyri-etik( vo qeyri-leqal) tocriibolorin arasinda on aydin oks
olunani siyasat¢iyo onun arzuolunan sokildo sasvermaesi iigiin haqq 6donilmasi va
ya sosvermodon sonra onun doyorli digget ayrilmasidir. ©gor bu tocriiboys icazo
verilsaydi, onda pulu olan insan va toskilatlar homiso qalib golordilor. Lakin hatta
qanunvericilors hadiyys verilmasi icazs verilmaso do, kongres sayahatlori vo bahali
yemoklorin 6donilmasi kimi digor tosiretmo vasitolorin “alinmas1” da moévcuddur.
Yerli rosmilor belo hadisolorlo garsilagiblar: oyun vo konsertlora biletlor, bahali
restoranlarda nahar yemoyi vo s.

Odaloatlilik mosalosi hom do bir lobbiginin digorino nisboton ganunvericiyo daha
asn ¢ixiginin olmasi zamani da yaranir. Giindomds olan mosalolordon biri do
firlanan qap1 lobbigilori problemidir — bu insanlar vaxtilo dévlst qurumlarinda
islomiglor, sonra iso 6zol sektora kegmis vo 6z kegmis is yoldaslarina tosir edir.
Onlar ganunvericilorlo miinasibatloro malik olmalarindan slave halo do ofiso daxil
olma koduna malik ola bilorlor, ganunvericilorin tapsiriq bacariglarindan sitifado
edo bilorlor vo ya hiikumatin dohlizlorine daha asan ¢ixisa malik ola bilarlor.

Basga miinasibotlor do odalotliliyi azalda bilor. Xiisusilo yerli soviyyado

qanunvericilor sosial foaliyysti noticosinds tanidiqlart insanalar torofindon



lobbigiliyo moruz qal bilorlor. Dovlot xadimlorino dostluq miinasibatlorindon
yarana bilocak tosirlordon qagmaq tapsirilmisdir. Biitlin sitasotcilor partiya vo ya
secki kampaniyasina yardim edon toskilat vo ya sonaye torofindon tosiro moruz qala

bilar.

So ffa fli
q

Lobbigilik prosasiniin adalatli olmasinin artirmaginin bir yolu da tosirin miimkiin
monbolori ictimaiyyot {iclin a¢iq olmasina omin olmaqdir. Bu mogsadlo bir sira
Olkolor ya lobbigilordon ganunvericilorlo miizakiro etdiyi mosalo hagda hesabat
vermayi, vo ya dovlot qullugcularinin/siyasatgilorin onlara “hadiyys” vo ya yardim
gostorilmo toklifinin verilmosini, vo/vo ya onlara hor hansi haqqin 6donilomosini,
vo/vo ya heyotin vo ya toskilatin iizvliylinii vod etmoyi haqqinda molumat
vermoyi tolob edirlor. Soffafligin tomin olunmasi {iciin bir sira tokliflor verilmisdir,
lakin problemlor holo do qalmaqdadir.

(Hilari Koulbi torafindan yazilib: Cudi Nadler va Miryam Sulman, Santa Klara
Universiteti, ABS,

http://www.scu.edu/ethics/practicing/focusareas/government _ethics/introduction/l

obbying.html)

Miivaffaqiyyatli lobbicilk ticiin 9sas maslohatlor

HAZIRLIQ, HAZIRLIQ, HAZIRLIQ!

e No istodiyinizi bilin

e Lobbigiliys gatirilon insanlarin baxislarini bilin

¢ Onlar {igiin burda na var — no tigiin onlar 6z baxislarin1 doyigsmolidirlor
Mesajlarinizi tokmillogdirin

e Sads va doqiq olun



Masala nadir
Siz onlarin bu haqda no etmoklorini istoyirsiniz
Onlarda maraq oyadacaq misallardan istifado edin

Qisa xiilass hazirlayin — iri ¢ap edilsin

Planlagdir vo mosq elo

Goriis Uiclin on yaxs1 yer vo vaxti se¢in

Mokani tanidiginiza omin olun

Vaxtinda golin, vaxtindan avval tork etmoys hazir olun
Uygun geyinin

Nozakatli olun, statusu nozors alin

Ad kartlar1 verin

Danisiq texnikasindan istifado edin

Bodon dilinizo digget yetirin

Sasinizi sakit saxlayin

Qulaq asin — miidaxilo etmoyin, empatiyani gostorin

Suallar verin

Vaxta diqqget yetirin — qisa daha yaxsidir, diqqatiniz yayilmasin, planinizi

nazora alin

Miinasibatlor qurun: xabaor veran xoborin 0zii godor vacib ola bilor

Heyatin daimiliyi etibar vo soffafliga gotirib ¢ixarr

Molumatin hoqigoto uygun vo etibarli monboasi olmaq insanlar1 qulaq
asmaga vadar edir

Masals ilo bilavasito bagli olan insani colb etmoayo ¢alisin

Nozakatli olun, sosial bacariglardan istifads edin

Miintazom olaraq slaqe saxlayin

Homiso digor bir goriisiin magsadouygun olacagini toklif etmoklo goriisii

tamamlayin.



Diizgiin ba dan dili

Birbasa g6z slaqesi yaradin vo bunu vaxtin en az1 50%-1 saxlayin

Qrupa miiraciot edirsinizso, hor bir insanla goz slagosini yaratdiginiza omin
olun vo goriis vaxti bunu etmoys davam edin

Digor insnalara uygun soxsi mokan verin

Oturarkon vo ya ayagqiisto dayanarkon diiz dayanin — konarlara ayilmoyin!
“bagli” bodon movgelorindon qagin — ollorin hacalanmasi, digor insandan
konara oayilmo

Diiz oturun, stulunuzun kiiroyino sdykonmoyin, ‘“genis” voziyyotdo
oturmayin

ollorinizi heg vaxt belinizo qoymayin, barmaginizi he¢ vaxt asdirmoyin
miiraciot etdiyiniz insan/qrupla eyni soviyyado galin — dayanin ogor onlar
dayanirlarsa, oturun ogor onlar otururlarsa

aydin, esidilocok vo sakit torzdo danisin

monfi emosiyalarin sasinizin tonundan hiss edilmosino imkan vermoyin
sOzlorinizi vurgulamaq mogsadilo uygun iiz mimikalarindan vo jestlordon

istifada edin

© Giiliimsayin

Ca Il s

ma

Lobbicilik

Bu rol oyunu ¢alismasidir vo siz ilk novbado lobbi goriistino hazirlasacaqsiniz vo

sonar homin goriisii oynayacaqsiniz. Bu ¢alisma {i¢lin siz ovvalki kimi eyni qrupda

isloyaksiniz.

Birinci hissa

sizin treynerloriniz agsagidakilar oks etdiron ¢aligsma voraqglorini ayiracaqlar:

siz kimsiniz



e siz noyd nail olmaga c¢alisirsiniz

e mosoalo hagqinda bozi detallar

e siz kiminlo goriisocoksiniz
masoloni diggoatlo oxuyub basa diisdilkdon sonar siz ¢alisma voraqinin sonunda
Tapsiriq basligr altinda verilmis mdvzular osasinda lobbi goriisiinii hazirlamaga
baglayacaqsiniz.
Treynerlor hor bir qrupa onlarin suallarina cavab vermok {i¢iin yaxinlasacaq. Sizin
hazirlagsmagq tigiin 30 doqiqoniz var.
Ikinci hissa
Hazirliq morhoalasindo qrup miizakirasinds sonar goriis artiq oynanilmalidir. Sizin
goriisdiiyiinliz gorarvericilor ¢ox mosgul olduqglarina géro bu goris tigiin sizin 10

doqgigo vaxtiniz var.



BOLMO 6

Daha genis kitloyo catmagq



Giris

Miixtolif QHT-lor 6z IMM islorinds forgli iisullardan istifado edirlor . Bozilori
qorar gabul edanlorls vo onlara tosir edonlorlo konstruktiv slagsleri vo

miittafigloriylo sohno arxasinda c¢alisib dayisiklliklor yaratmagi vurgulayirlar .

Digor QHT-lor iso ganunlari vo siyasoti agiqca tonqid edocok daha agiq vo
kompromissiz yol sechirlar . Bu yolla onlar ictimayyatin rayin oz doyisikliklor

axtariginda istifado edirlor .

Bir ¢cox votondas comiyyoti togkilatlart islodiklori mévzuydan vo

IMM islarinin inkisafindan asil1 olaraq bu iisullar1 birlosdirib istifado edirlor .

Tosvigat vasitoalori

e Xalqga paylamagq {i¢iin hazirlanmis ol elanlar1 vo ya basqa vosaitlor
e Poster vo ya elanlar

e Xalqa aciq yigincaqlar

e Media islori - gozetlor, radio voya TV

e Medianin maragini ¢gokocak 'toocciiblii ¢ixislar” vo ya todbirlor
e Mogsadinizs dostok veran taninmis insanlarla slago qurma

e Moktub kampaniyalari

e Orizo

e Yarigsmalar

e Kiitlovi lobbigilik, mitinglor

o Kiitlovi tadbirler - acliq tatillori, velosiped turlari, kii¢o teatr etc.

e Foal bir web-sayt



fIctimavi tasvigatin haz rla nma si

Birinci addim:

Bir togvigata niye ehtiyacimiz oldugunu 6ziimiizdon sorusmag.

No haqqinda narahathigimiz var?

Nolorin doyismasina ehtiyac duyulur?

Bu ana qodor niys bir doyisiklik olmamusdir.

Daha genis bir xalq kiitlosi ilo munasiboto baslamagin na ciir faydalari olacaq.

Ikinci addim:

Tosviqgat tliglin hodof toplusunun qorarlagdirilmasi — tam olaraq no istonildiyinin
aydinlasdirilmasidir.

Problomo miinasibat bildirmasi iigiin asas olan kimlordir?

Kimlorin gatilmagini istoyirsiniz?

Hodof kiitlonizi ¢ox dorindon tanimaginiz vacibdir.

Hans1 mediya proqramlarini izlayir, qulaq asir, va oxuyursunuz,

Onlar1 na calb edir?

Hansi torz vo yanasmalara reaksiya verirlor,

Onlar1 no uzaqlasdirir?

Uciincii addim:

Mesajiniz1 yaradin.

Bunun tohsil mogsadli bir vordis deyil, bir togvigat oldugunu unutmayin.

Tok bir mesaj vermoya c¢alosin. Aciq vo aydin olsun.

Kiitlonin durdugu yerdon baslayin. Promlem haqqinda hor seydon xobor
olduglarindan omin olamyin. Biitiin problemlor qarisiqdir, ancaq tosviqat belo
olmamalidir. Qarisiqliq insanlarin havasini sondiirtir; fikrlorini qarisdirir;
dediklarini esitms istoklorini azaldir. G6zal bir rosm bir s6za barabaordir.

Dordiincii addim:
Togviqat foaliyyati tigiin dizayn, plan, vaxt codvali vo biidco hazirlaym.
Ovvalcadon molum hadaflariniz olmali vo na edacayinizi bilmalisiniz. Tagviqat

faaliyyatinda sizo komak ola bilocak koniilliilor varmi?
Xidmot gostormok iizra sizo dostok olacaq sponsorlar varmi?

Besinci addim:



Togviqat1 baglatmadan oavval digor QHT vo sivil qruplar togvigatlardan
xobardar edin. Qosulmagq istayib istomadiklorini Gyronin.

Altinc1 addim:

Toagviqat dostoklorinin ad va adreslorini geydo almaga istiqamotlonmis bir tisul
qurun.Molumat gaynaglar1 vasitasilo voziyyot hagqinda onlar1 xobordar edin.

Mesaj no dir ?

ogar san ideyani telefon kartinin arxasina yaza bilmirsinizsa, bu sizing aydin bir

idayaya(fikra) sahib olmadiginizi géstarir.

(David Bealasco, teatr prodyusseri)

Bu mesaj sizin IMM mogqsadini qisa vo inandirici bir ifada olub, asagidakilar

ortaya ¢ixarir:

Noayi alds etmak istadiyinizi

No iiglin muvoffaqiyyat aldo etmok istodiyinizi — bunun miisbot vo monfi
naticalorini

Hansi yolla alds etmak istadiyinizi

Kiitlo no etmosini isdoyinizi

Mesajlar demok istodiyiniz har seyi ohato etmolidir.- siiar vo tok ciimlolik ifadoorlo

eyni deyil.

G623l v sads bir mesaj:

Molum kiitloyo xitab edacok sokildo hazirlana bilinor.
Kiitoni inandira bilocok qisa vo a¢iq iddialardan istifado olunur.
Asanligla basa diisiilo bilon vo manas1 aydina ola bilon bir dil istifado

olunur.



Go0z31 bir mesaj niimunasi:
Yangin gororsoniz
- Hoayacan signali verin
- Dorhal tihliikssiz bir yera gedin
- Yangmsondiironlori xabardar edin.
Asagi saviyyali bir mesaj niimunasi
Yangin gororsoniz
Bina igorisinds etrafizda mévcud olan insanlarla slago yaradin.
Onlar1 vaziyyatdon xobardar edin.
Yaslilar1 nolor bas verdiyindon xobardar edin.
On yaxinindaki yangin ¢ixisini vo ya digor uygun bir ¢ixis axtarin. Yavas vo
ssakitco ¢ixisa torof qagib ordan ¢ixin.
Yangin ciddi bir yangin kimidirmi? 9gor voziyyat pisdirss, yanginsondiiranlori
xabardar edin. Ya mobil telefonunuzu istifads edin yadaki binadan birinin binadaki
telefon xottilo xobor etmosini isdoyin.Horkosin yangindan uzaq, tohliikosiz bir

mosafodo duramsini xahis edin.

Vo rdi

Taosviqat dizayni

Eyni grupda isloyib bir togviqat hazirlama tapsirigi igorisindo olacaqsiniz. 9vvalco
togviqatiniz ligiin tasiredici bir mesaj hazirlamaginiz lazimdir.

1.HiSSO: Mesjin yarat.

Qrupunuzla birlikds se¢diyiniz mévzuyla olagoli mesajinizi yaradin.

Mesajiiz dord ciimls olsun.

Mesajinizda asagidaki movzulara toxunun

No olda etmok istoyirsiniz.



Bunu niys alds etmok istayirsiniz — harokato kegmayin miisbat toraflari voya
harakatds olmanin monfi toraflori
Hedefinizo hansi sokildo ¢catmagi planlasdirirsiniz — ganun, davranis vo s.
Hadoaf gruplarinizin hansi rolda olmagini istayirsiniz.
- Mesajimizi qaralayib doyisikliklor etmok {igiin 15 daqigoniz var. Bu doqiqo
ag vorado yazmaginiza vaxt yoxdur
- Bitirdiyiniz vaxt mesajinizi tomoz bir flipchart kagizina keg¢irtmoyiniz tigiin
5 doqiqeniz var. bu vaxt bitondon sonar divardan asin.
- Digor qruplar mesajinizi oxuyub sizo miinasibat bildirocoklor. Mesajinizi bu

fikirlori nozors alaraq yenidon yazin. Bunun tigiin 5 doqigoniz var.

2.HISSO: Measjinizla bagli olaraq tesviqatini nozorden kegirin.

Xarcolomoak ti¢lin 50000 evroluq biidconiz var.. Bu vordis sirasinda tam olaraq
na qadar xarcladiyiniz izorinds ¢ox durmayin. Osas olan hiidudlarinizi
bilmokdir.

Asagidakolar nozors alinacaq sokildo tosvigatinizi qurun:

- Daraldilmis miivzunun net olaraq bildirin.

- Noyin doyisdiyini gormok istodiyinizi bildirin

- Hans1 hodoflora ¢catmaq istodiyizi bildirin.

- Na ciir toagviqat va alatlari istifads etdiyinizi bildirin

- Tosvigat mesajinizi dostokloyon siiar hazirlayin

Tosvigatiniz1 hazirlamagq ti¢lin 45 daqiganiz var. Otaqdaki lovazimatlardan
istodiklorinizdon istifadi edos bilarsiniz. Togsvigatinizi biitlin sinfo toqdim etmoyo

hazir olun.

Tasviqat na vaxt miivaffaqiyyatli olur:
Tam bir strategiya qurdugunuz zaman .
Tosvigat dyradici deyil, tamamils tairedici oldugunda

Hodofalor xalqin tolablorine cavab verdiyindo



Miivoffoqiyyatli oldugunda: siza uygun vaxt igarisinde hadaflar asl vo ¢ata
bilacak olmali

Datokgilorin hoyata kegirabilocayi agiq vo sado bir tolob vo ya horokot varsa
Biitiin qrupun togvigatin bir hissai olaraq islodiyindo

Hoyata kegirilon miinasibatin yaradici, yenilik¢i amma asan olaraq basa
diisiildiiytinda

Dastokeilorin foal olaraq istiraki varsa

Tosvigat genis miqyasda sivil qrup vo QHT torofindon dostoklondikdo
Medyanin tosvigatin measjlar1 vo foaliyyatlori ilo haddon ¢ox maraqlandigda
Problem haqqinda tacriibs vo bacariginizdan ayola ¢ixaraq fakir bildirmayiniz
vo problem qrupunuzun doyor vo missiyasiyla ortiildiikdo

Problemlo olagoali doyisikliklor hagigoton insanlarin hoyatinda doyisiklik

yaradirsa.

9n vacibi, cohd etmoys homiss hazir olun-maglubiyyatdan

qorxmayin!

Jonathan Ellis-don effektiv bir togviqati hazirlamagq {li¢lin osas gostorislor:
Ik 6nco TEA testi kecirilmalidir.

-Tosir et

-calb edici

-Hoarokoto keg

Effektiv bir tagviqatin insanlara tasir eds bilmasi lazimdir

Hadofiylo bir alago qurmali, oyatmali, bir reaksiyaya yol agmalidir

Ancaq bundan daha ¢oxunuda etmosi lazimdir.

Meajiniz insanlar {i¢iin ¢ox miisbat oldugu qader darixdiricida olmamalidir,

bunun ¢atin oldudunu fikirlacib hec bir sey etmayada bilarlar.



Bir togvigatin daha da artigini edib insanlari calb etmosi lazimdir. Effektiv bir
tosviqat onlar1 narahat edon problemin holli olduguna inandira bilar. insanlar
calb edon vo har ciir moglubiyyati qobul edomn diislincayi silon iisullar1 olmal
Ancaq TEA testinin iigiincii hissosino ke¢moadon avvalki ikisinin bir faydasi
yoxdur. Beloki togvigat mesajinin ¢atdig1 insanlari tasir edib colb etmoniz
lazimdir.

Togviqat hazirlamaq diinyadaki bir problemi hall etmok {i¢iin doyiciklik yarada
bilacayine inanmaq demakdir. Hansi pillado olmalarindan asili olmaayaraq
gorar goobul edonlorin togviqatin hadofloriylo homfikir oldugkarini géstormok
vo sonrada ortaya qoymalari {igiin tosiretmok demokdir. Bu mogsodo catmaq
ticlin TEA testini kecon bir tosviqgat mesajina ehtiyaciniz var. 6ziiniizo bu suali

verin. Tosvigat mesajlariniz TEA testini kegormi? Bundan olavo...

Jonathan Ellis-don effektiv bir tosvigati hazirlamaq iigiin asas gostorislor davam

edir:

Ac¢1q bir mesaj

Asan bir hall

Aciq reaksiya

Mediya

Siyasi dostok

Ittifaqlar

Xalq horkati

Moshurlar

Tok bir mesaja yonalmok cox vacibdir vo dame1 damci boyiiyon tosiri yaddan
¢ixarmayin.

(Jonathan Ellisin- Miivaffaqiyyat iiciin tasvigat- tagvigatiniz miivaffiqiyyat
qazandiginizda neca miibariza edacaksiniz, National Council for Voluntary

Organizations, UK , 2007)



Miivo ffs qivyo tli kommunikasiva iiciinna o r 1az mdi r?

Asagiakilar nozards tutulur:

-A¢1q bir magsad

-Razilasdirilmis osas mesajlar

-A¢1q va haqiqi hadaflor

-Doyorlondirmo olgtilori

Asagidaki xiisusiyyatlora sahib qobul olunmus bir program:

-Oyradon, inandiran, vo motivo edon

-Molumatlandiran vo sadagot yaradan

-Imicinizi yenidon canlandiran vo yaxsilasdiran

-Medyanin dostoyini gazanan

-Yeni donorlar va yardim sevarlor qqazandiran

Insanlarin maragini gazanmagq tigiin moalohot goriilon asas seylori nozors alib

harakato kegmok: masalan;

medya toqdimatlari

medyay1 vo niifuz sahiblorini molumatlandirmaga vo tosir etmoyo
istigamatlonan proqramlar1 hoyata ke¢irmakdon

bununla slaqali insanlarin vi niifuz sahiblarinin qatila bilacayi iclaslar
yaratmaq

qurumun niy9 bu godor vacib bir mévqgeyo sahib oldugunu gostora bilocok
niimunslar istifads olunmalidir

medya, donorlar, vo gorar vericilori proqramlara aparmaq

hoqiqi problemlorin mévcudlugunu vurgulayaraq qurumun progili
genislodon miisbot mediya yayini yarada bilocok foaliyyatlor hoyata lecirmok
qurumun i¢larini vo vurgulamagq istodiyiniz problemlorin tanitmaq tigiin
medyadaki niifuz sahibi soxslorlo, oxsar qurumlardan soxslorio, dostokeilorlo

olago qurulmasi



- heg¢ zaman mediyanin problemlorine yox demomok- ogor komok edo
bilmirsinizse, kimin eds bilacoyi haqqinda molumat verin.

( Marquita Bowen for Everychild )



BOLMO 7
[ttifaq Icindo Islomok



I ttifa q no dir ?

Ittifaq bir va ya bir negca qrupun nayisa dayismak va ya nayasa ¢atmagq tictin bir

araya galmasidir .

taraflori:

UstiinliiKklor :

e Forqli bacariq va tocriiboyo malik qruplarin istiraki

e Daha genis kiitloys daxil olmaq ( donor ,qorar qabul edanlor vo KiV)

e Koordinasiya daha az tokrar demokdir

e Ohatoli istirak avtoriteti vo legitimliyi artirir

e Miixtolif qruplar daha ¢ox “sos “ demokdir

e Miixtolif bolgolords isloyon istirakeilar ictimayyi fikirs tosir etdo bilor

e Omokdasliq resurslarin birgs istifadasing vo amak bolgiisiine gotirib ¢ixardir
e Hakimiyyat torofdon golon monfi reaksiya istirakcilar arasinda

tosirsizlosacok

Monfi taraflor :

e Foal rohborlik tolob edir

e Mogsadlora ¢atmaq daha gec ola bilor

e Istirakeilar {iciin cox zaman ala bilor

e Ortaq fikiro golmok ii¢iin kopromiso getmok lazim golo bilor
e Bozi istirakcilar verdiklorindon ¢ox almaq istoyarlor

e Bozi istirakc¢ilar 6zlori {iciin fordi profil yarada bilorlor

e Bozi istirakcilar 6z reklamlarini etmoyos calisarlar



Stiratli getmak istayirsansa tok gedin

Uzagqlara getmoak istayirsansa birlikds gedin

Qorbi Afrika atalar sozii

I TTI FAQ QURMA Q

Planlasdirma stadiyasi

Miioyyon mogsad vo missiya se¢mok

Bu missiyan1 paylasan ford vo toskilatlar1 da daxil edin

Bir tinsiyyat sistemi yaradin (masolon: Telefon sobokaosi)

Ittifaga iizv soxslorin ad, {invan, toskilatinin missiyasi, no ciir toskilatda

isladiyi kimi molumatlari ohato edan verilonlar bazasi qurun.

Inkisaf marholasi

To s ki lat

Ac1q, ixtisaslagsmus rollar secin

Elastik toskilat quruculuqu yaradin; saquli , iyerarxiyaya quruluslar giiclii
soboko yarada bilmoz

Korporativ resurslarin (faks, internet, yigincaq mokani vo s.) vo fordi
tizvlorin bacariq / tacriibalari do daxil oldan soboks yaradin

Kadrlarla olagodar catismazliglar1 tamamlamaq {ig¢iin yeni tizvlori is9o
gotiriun

Bir {linsiyyat sistemi yaradin ( yani, telefon agaci )

QHT {izvlori haqgta verilonlor bazasi yaradin (ad, {invan, togkilatin

missiyasi, novii , istigamati vo s.)



Ro hba rlik

Rohborlik vazifalorini paylasin ( yani firlanan koordinasiya komitasindaki )

Hoaqiqi moagsad vo hadoflari segin

Ixisaslasma saholorina gdra miioyyon vazifalori hayata kecirmok iigiin alt-

gruplar yaradin

Boazi tizvlerin haddindon artiq yorulmasinin qarsisini almaq tigiin 6hdaliklori

lizvlor arasinda paylasin

Planlagdirmada vo gorar qobulunda basqa istirak¢ilara dostok verin

Uzvlor arasinda etibar vo omokdaslig1 inkisaf etdirin

Istirak¢ilarin tohfalorini toqdir edin vo motivasiyalarin yiiksok saxlayin

Iclaslar / Sonadlosmo

Yalniz lazim olduqda iclas kegirin

Ovvalcadon miioyyan cadval tayin edin va har kasa paylayin

Cadvalo riayot edin va iclaslar1 qisa kegirdin ; vaxtinda bitirin

Yigincaq vo totbir vozifolorini dovrii edin

Daimi olaraq geydlor aparin vo daha sonra paylamagq ii¢iin iclas protokolu
yazin

Konsensusa catmaq vo raziliq oldo elomok f{igiin iizvlorin totbiq
bacariglarindan faydalanin

(Catin movzular tadbirlards agigca miizakirs edin

Soboko foaliyyetlorini, gorarlarini vs. geyd etmok {i¢iin soboko doftori

tutun

( Adapted from Networking for Policy Change: An Advocacy Training Manual,
The Policy Project / USAID )



I ttifa qi n uzun miidd»s tlivin qorumagq

v IMM-do istiraki “ olave vazifs “ kimi gérmoyin . Ogar IMM sizin
vozifalorimizdan biridirse , onda sobokado IMM vozifonizin bir vacib
hissasi olmalidir . Soboko tlizvlori 6donisli islodiyi halda onlardan istifads

edocokdir . Omin olunki bu danisiglari menecerlo aparirsiniz .

v’ Toskilatinizi ittifaqin faaliyyati va iraliloyis voziyyati haqqinda
molumatlandirin . {s yoldaslariniz1 daha aktiv olmaqa hovaslondirin. Bela
olduqu halda sobokodo agir siyasi gorar / proseslor ortaya ¢ixdiqda
toskilatiniz daima sizo arxa duracaq .

Unutmayin : Siz bir ford kimi deyil , bit toskilat kimi sobokonin

uzvizinuz .

v Hor hansi IMM todbiri kecirmomisdon gabaq missiyanin , magsadin ,
strategiyanin har bir aspektinin qiisursuz olduquna omin olmaqi
gozlomayin . Uzvlor arasinda iimumi bir fikir meydana galdiyi halda siz
olagolor yaratmaqla, molumat toplamaqla vo siyasatgcilorlo goriislor toskil
eda bilarsiniz . Belo goriislor saboka fordlori , magsad birliyi , IMM
startegiyas1 vo qrup biitovliiyiiniin meydana golmosino komok edir .
Foaliyyato baslamaq ti¢iin cox gozlosoniz sobokonin * sohbaot diikanina “
cevrilmo tohliikosi yarana bilor . Bu da lizvlorin foal istirakina monfi tosir

eda bilor.

v" Soboks koordinatorun iso gotiiriin — hotda yarimstat olsada (6donisi

tizvlor torofindon ortaq 6domok sorti 1lo) . Vo ya soboko daxilinds biri



olagoalondirilmani tomin etmok moqsadiyle 6z toskilatindan 6ziino
milayyan zaman vo masuliyyat vermasi iigiin icaze vermasini xahis edo
bilor. Koordinatorsuz toskilatlarda fordi iizvler sobokado davamliliqi

tomin edib xidmot gorsatmokdo ¢otinlik gokocaklor .

o Koordinatoru iso qabul edorkon tokco idaragilik bacariglart deyil
liderlik vo qrup istigamotlondirmosi do edacak biri olmasina digqot
yetirin . S6zlogmoli koordinatorun tizvlor arasinda razilasmani
tomin etmosi, fikir ayrilig1 oldugu hallarda da vasitogilik etmosi

lazimdir - bu ciir hallar xtisusi bacariqlar tolob edir.

o Koordinator hoam¢inin sobokoni tomsil etmalidir - birini iso
gotiirorkon bunun {i¢lin onun lazimi bacariglarmin olub

olmadiqininada nozor yetirmok lazimdir.

o Koordinatoru secib sozlosmo imzaladigdan sonra strategiyanin
totbiqi tiglin koordinatoru tok basina buraxmayin . Lobbigilik
iclaslarina gedorkon yaninda 1-2 soboka iizvii daha olsun. Oks
halda siyasatlori miioyyonlogdiron soxslor sobokonizi hoqgigoton do
bir 'soboka' olub-olmadigini

sorguya ¢oka bilorlor .

o Ustalik koordinator ittifaqr yalniz razilasdirilan mdvzularda tomsil
edo bilor. Siyasoti toyin edon soxslor bu moévzudan
basqga problemlori giindomo gatirso, fordi toskilatlarin

bu problemlorlo maraqlanmasi daha dogru ola bilor.



v’ Ittifaqin adindan lobbigilik iclaslarina gatilarken na vaxt 6z adinizdan ,no
vaxt 159 tagkilatin adindan ¢ixis eladiyinizi aydinlasdirin .Sobokado
qabaqcadan razilagdirilmamis movzu haqqinda
danigmaq biitlin sobokaoni vo bu masalo
ila alaqgadar sizinls ham fikir olmayan toskilatin digor tizvlarin

cotin voziyyato qoya bilor .

v' Catinlikar ortaya ¢ixdiqca onlar1 hall edin . Sobokados va ya toskilatda
cotinliklorin basladiqinin osas gosdoricisi amokdagliqin ,torofdagliqin
azalmasidir . Uzvlorin iclaslara daha gec-gec golmosi , tokrar —tokrar eyni
gortslorin kegirilmoasi vo bu goriislorin asason elan xarakterindo olmast ,
lizvlor arasinda narazigiliglar olmasi va ya idarays garsi ¢ixilmasi ilkin
xobordarliq isaratloridir . Koordinatorlar / idars heyoti daima bu
xoboardarliglar1 nozs almalidir vo onlaro minimuma yendirmoyo
calismalidirlar . Koalisiyada hor bir istirak¢i kimin islodiyi ,kiminso

islomodiyini daima miizakira edocok .

v lttifaq vo ya amokdaslhiqin mosalon, daha kicik planlasdirmaqruplari vo
ya alt komitelere istiraki dostokloyarak; ¢otin vo ya
hoyacan verici yeni movzulart miizakiroetmok
liclin yeni yerlordo biitiin giin davam edon
y1gincaqlar edarak; qrupa istigamatli kurslar toskil
edorak;todbirlords ¢oldon natiglorin togdimat etmosini tomin edorak; vo
ya lizvlarin konfranslaraistirakini tomin edarak yeniloyib canlandira
bilorsiniz. Bundan
basqa har lizviin say va tohfalorini toqdir edib onlara ns godar

doyar verildiyinizi gostormok lazimdir.



v’ ©hvali yiiksok tutmaq vo amokdashigin problemin hallindomiihiim rol oynadi
g1 duygusunu canli tutmagq iigiin nailiyyotlori qeyd
edib paylasin. Omokdaslhiglarimumiyyatlo problemlors va bir sonraki

addimlara fokuslanib nailiyystlorini togdir etmoyi lageyd yanasarlar



BOLMO 8

IMM strategiyasinin inkisaf
etdirilmasi. Magsadin
secilmasi vo, IMM
faaliyyatinin monitoringi



I MM stra tegivasimin qurulmasinda atilan addimlar.

- Problemi analiz edin. Problemi kicik hissalora ayirib bu problemi birlikde
isladiyiniz insanlara necs tasir etdiyini — na ciir dayisikliklor isdonilir vo ya
hansi ehtiyaclar1 var — axtararaq on strateji problemi secin.

- Doyisdiyini géormok istadiyiniz seylori aciq sokilds gostorin. Siz vo ya
basqgalarn torafindon toklif edilon hollor hansilardir.

- IMM hazirlama prosasinii basa diisiin. Problemlor IMM hazirlama
giindaliyino nece daxil olur.

- Qorar gobuletmo miihitini analiz edin.Problemlo olagodar olaraq hansi
qurumlar garar vers bilar. Kim no vaxt qorar verir, IMM va tosiretms {iciin
asas va komokei hadaflor hadoflor miiayyanlagdirin. Qarar1 veracak olanlar
vo gorar1 veracak insanlara tosir edo bilocoklor.

- Probleme tosir ede bilocok mévcud imkanlarin nalordon ibarat ola bilocoyini
fikirlosin.

- Bu isdo olan miittofiglor kimlor? Onlar1 bir sirada yerlosdirin vo islomayo
baglayin.

- Sizin potensial raqiblariniz kimlordir? Onlar hansi iddialarla ¢ixis eda
bilarlor va bu iddialar neca cavablandirila bilar.

- Miittafiglarinizin bacarig1 yaninda 6z biliklarinizdan ds istifads edin,
arasdirin. Kim na edocok? Insan va maliyyo resurslarina no vaxt ehtiyac hiss
edilocok. Hor hansi bir zoif néqtoni vo halli yollarini agkara ¢ixarmaq tigiin
fikirlar irali siirme qabiliyyatini artirin.

- Lobbigilik iclaslari, seminarlar, konfransalar, siyasi molumatlandirma
iclaslar1, media foaliyyati, toqdimat ziyaratlori, tosviqat adli IMM
tisullarindan istifade edorak aas vo kdmakc¢i mogsadlara tasir eds bilacok
strategiya qurun

- Calb olunmus maliyyani hesablayib biidco qurun.

- Xiisusi faaliyyatlori vo imumi masuliyyati planlasdirib, hayata kegirin.



- Lazim olan zaman fasilo verib daxili situasiya, molum giris va iimumi IMM
strategiyasinin galibiyyat vo masuliyyatlorini nozordon kegirib lazimi
doyisikliklor edin.

- Va..IMM strategiyasinin no vaxt sonlanacagini: siyasatinizi dayisdirocoyini
vo miivoffoqiyyato nail olacaginiz halda no olacgini:siyasoti hokiimotlo
birlikds yoxsa konarlasdirilacaginiz qorxusu ehtimalina garsi uzaq

duracagimizi fikirlasin.

(Hilary Coulby tarafindan hazirlanib. WOLA — nin Civious va Markazi Amerikan
IMM treyning proyekti layihasindan istifada olunub.)

I MM iiciin_yol x 3 ritosi:

Bir yol xaritasi nlimunasi:
BIRINCI iL

= Problemls alagali giymatlondirms aparilmasi

= [MM strategiyas: qurun. (aksionar analizi, siyasi analiz v2 s.)
= MM mogsadlori vo hadaflori miioyyanlosdirin.

» Daha dorin axtaris vo analiz edin

= [ttifaglar quramagq.

IKINCI iL

= Qorar gobul edonlar vo gizli movqgelordon auksionarlarla dialoglar edin.

» @Gizli mévqgedoki auksionarlarla oalagoalor qurun.

=  Mbolumatlandirma xarakterli nosrlor, media islori, seminarlar toskil edin

» Problem miizzakirs ii¢iin xalqin giindomindo

= Problemin doyarini vurgulamak ti¢iin daha cox kommunikativ islor vo
tosviqat.

= Siyasoti miioyyon edonlorin istodiyi siibutlar1 gostormok ti¢iin daha ¢ox
axtaris etmok.

» Gizli mévgedon niifuz sahibi gsoxslors tosir etmok tigiin lobbi qurulmus.

= Qorar gobul edonlorin nozdindo lobbicilik.



UCUNCU IL

» Lobbigilik davam edir.

= Qorar gobuledon soxs fikirlorin doyisdirmoys baglamus.

= Problemin holliyls slagodar olaraq daha ¢ox axtarislar aparilmis
* Genis miqyasda auksionar seminarlar qurulub.

DORDUNCU IL
* Yeni layiholor hazirlanib.

" Yeni siyasot hazirlanib vo hoyata kegirilmakda.
* Insanlarin hoyatinda miisbot doyicikliklor yaranib.

( Hilary Coulby Oxfam Hong Kong iictin)



Moagsadlarin, va zifalarin., faalivvat, istehsal(mahsul) va naticald

rin

midyyon edilmosi.

Moshsul Notico Mogsad
Foaliyyot Vazifalor
Mo gsod

IMM islorinin imumi hodofi:

= Mosolon — Siqaret ¢okonlorin sayin1 azaltmagq.

Va zify

=  Mogsada ¢atmaq yolunda qisa vo orta miiddotdo aldo olunan
seylor.mos.

= 2010-cu ilo godor xalqa aci1q yerlords siqareti qadagan etmok.

= Gonc siqaret ¢gokonlorin sayini asagiya salmag.

= Siqaretdon istifadoni azaltmaq yolunda votondaslar arasinda birlogsmo

yaratmagq.



IM M iiciin v 9 zif5 larin miioyyanlas diril masi

= MM iigiin osas hodaflor

» Qanun vo siyasatdo doyisikliklor

= Qanun vo siyaosatin reallasdirilmasi

»  Qurumlarda diizaliglor

»  Horokotlor vo davraniglarda doyisikliklor

» Demokratik miihiti genislondirmok

= Sivil qruplarin qanuniliyi, malumatlandirma va 6z fikrini ifade etmok
azadlig

= Sivil qrup gazanclari- daha ¢ox igbirliyi, dayanigliliq

= (Conub-Simal isbirliyi-asililigin azaldilmasi

= MM iiciin ikinci dereceli vozifolor

= [ctimai miizakiri iigiin problemi morkozo ¢ixarmagq

= Dostok vo foal iizvlilyiin artirilmasi

* Pul yigmaq

= Togkilatin profil vo etibarini yiiksoltmok

Fo aliyyo t

»  Moktoblords seminarlar

* Miivzuyla slagali axtaris

»  Moaclista ganun doyisikliyi {igiin lobbi
=  Konsertlor, niimayislor

= Xalq tosviqati

Is tehsal (m3 hsul

= Bu foaliyyatin axirinda no olacaq
= Qorar gobuledanlorls 2 yi1gincaq
= 2000 goncin istirakiyla 20 seminar



= Sohar vo kondlords sigarets qarsi 4 konsert
» Gonclorin timsalinda 140 forgli yerdon asilmig 5000 elan

= Siqareto qarst 1 imumi velosiped turu

N ticala r

IMM faaliyyatinin axirinda no olacaq-, xalq, birliklora hansi faydanin olacag:
gozlonilirmis
» Qanunda doyisiklik- xalqa agiq yerlords siqaret cokmoyin qadagan edilmasi
= Siqaret ¢okon gonclorin azaldilmasi

= Siqaret ¢okon gonclorin molumatlandirilmasinin artirilmasi

NOT:

Noaticalori qisa, orta va uzun miiddata ayirmaqda fayda var, ¢linki foaliyyata

baslanilmas ila insanlarin hayatinda tasirin bas vermasi arasinda uzun bir miiddat
var.



No elds etmo k istodiyinizo dair gorar vermo k.

Mogsad

Haqq axtaris cohdlorinin asas maqsadi :

Yoxsul  insanlarin  Darman  alda
etmalorina  sorait  yaratmaq V2
saglamligini yaxsilagdirmaq

Hodof

Mogsado ¢atmagq {i¢iin qisa vaxt orzindo
hayata keg¢irmali olduqglarimiz:

gsas sahiyya moarkazlori iigiin ayrilan
biidconi artirmaq; ahatali dorman
siyasatini baglatmagq.

Foaliyyot

Hansi islor goriilocok:

Hoarhansit problem yarandigi taqdirdo,
problemin sababi arasdirilacaq; qoarar
veranlor nazdinda lobbicilik
faalliyyatlori;  kanpanya  yaratmagq;
seminar tortib etmok, vo s.

Istehsal

Foaliyyat naticosindo no olacaq?:

2 Moalumatlandirma sanadi- paylanacagq.
Qoarar qabul edonlora 7 iclas; 1 kiitlavi
velosiped turu va xalq qarsisinda 2
iclas; 70 naforin istiraki ilo seminar

Notica

Haqq axtarisiniz  naticasinde  alds
edocoyinizo inandiginiz sey. Bunlar {i¢
yera ayirin.

Qisa  miiddat:  Problem beynalxalg
saviyyado miizakira edilir va siyasat¢ilor
galon ilki biidcadon daha ¢ox vasait
ayrilmasini istayir.

Orta  miiddat:  Biidcaodoki  payin
artirtlmast qabul edilir; ahataoli sakilda
sahiyya politikas1 giivvaya minir.




Uzun miiddat: Kondlordo  sahiyya
montaqalorinds daha c¢ox dorman var;
usaq olimlorinin  faizi  azalmigdir;
xastalik sababi ilo golir azalmasinda
diisma var.

(Hilary Coulby for Oxfam Hong Kong)

Noaticalors Fokuslanma
Na ii¢iin naticalors fokuslanmaq lazimdir?

Haqq axtarma hodoaflorini miioyyon etmok ii¢iin naticalori diggets almaginiz ¢ox
ohomiyyotlidir:

e Noticalori hoadsiz doracads aksiya-fokuslu tohliikasini azaldir, basqa sozlo
desak, bazon hadaflor “etmok istadiklorimiz” siyahisina slave olunur. Bu isa
“istodiklorimizi hoyata kegirdik, ya yox” I+D prosesinio ¢evrilmasing yol
acir.

e Ogor notico-fokusludursa, foalliyyotlordon basqa tosirlorino baxma
ehtimaliniz daha yiiksokdir. Reallagan naticalor ilo gozlonilon naticalari
miiqayiso etmoyiniz faydalidir- doyismolor ¢ox vaxt ovvealcodon
prognozlagdirilmar.

e Politika naticolori vo ya togobbiisiiniiziin digor doyismo hodoflorindon daha
artigina fokuslanin. Boyiik ol¢iilii doyisimlor nadir halda dorhal reallasdigi
lglin  vo reallasmagr c¢otin oldugundan Onomli qisa miiddatli
miivoffoqiyyatlori niimayis etdirmolisiniz. Maslon, izlonmasi miimkiin olan
ohomiyyatli noticolordon biri haqq axtarma tosobbiisiindo istirak edon
togkilarin tutumunun  no doroco artmagidir. Siyasotlo olagodar olan hor
hans1 bir qazanci izloyabilmak va ya hokiimatlori siyasat yiiriitmalorinden
masul tutmaq ti¢lin giiclii miilkii vatondas toskilatlarinin olmasi vacibdir. Bu
giin inkisaf etdirilon tutum sabah siyasato yonolik qazanclar ola bilar.

Noticalor: 6l¢gmok {i¢iin bozi faktorlar:
e Siyasotlo olagadar gazanclar: siyasot, totbiq liglin miioyyon doyismolor vo\vo
ya nozori islahatlar
e Togbigo yoOnolik qazanclar: Ortaya qoyulan siyasotin no dorocoys qodor
totbiq edildiyi vo neco doyisdiyi vo bu doyisikliyin faydalarini gézloyon




insan vo ictimaiyyst iizorindo meydana golon (voya golmoyon) doyisikliyin
neco tosir bagisladigi.

e Siyasi vo demokratik qazanclar: miilkii vo gruplar ganuni aktyorlar olaraq
qobul olunur, ST6 vo basqa miilkii gruplarin i¢indo foalliyor gostors bilocok
demokratik cevro genislonir, dovlot orqanlarina vo digor qrumlara giris
asandlasir, gadin hiiquqglar1 fiziki vo zehni qusurlular, usaglar vo s. Daxil
olmagla insan hiiquqglarina hormat artir, daha ¢ok molumatlanma azadlig

e Miilkii Ictimaiyyat qazanclari: ST&'lorin tutumu giiclondirilmis; miilkii
gruplar arasinda daha cox omokdasliq; STo6'ler miilkii gruplar arasindaki
forqli diinyagoriigliic insanlarin  varligt ilo konstruktiv bir formada
naticolondirmoni  Oyronib; STo'lorin  tutumu hdékumst vo biiynolxalq
togkilarlardan ugurlu bir sokilds hesabat almagq tigiin lazimi bacariqlar oalda
etmisdir.

e Ortaqliq qazanclari: Haqq axtarma beynoslxalq qrumlar vo qloballagsma
problemlori ilo tosirli bir sokildo maraglanacaq bolgo vo beynalxalq
sobokolorin qurulmasina sorait yaratmis; qlobal soviyyodo Conub vo
Simaldaki qruplar arasinda miitomadi barabarsizlik vo asilliliglar1 azaldan vo
uzun miiddotli bir omokdashigin osasin1 qoymagq tigiin giiclii miinasibatlor
yaradilmigdir.

Toskilati qazanclar: daha moshur olan, giivonilir bir molumat monboyi
olaraq

e Orgiitsel kazanimlar: daha moghur taninmagq, etibarl bir
moalumat gaynagi olaraq mohtoramliyinin artmast,
daha ¢ox pul 6tiirtilmasi 111

Izlo mo kvo qivmo tlondirms k no dir?

[zlomok- bir isin miioyyan bir zaman diliminda sistemli vo miitomadi 6l¢iilmosidir.
Beloliklo, hor seyin plana goro hoyata kegirilib kegirilmodiyini yoxlayir vo
moqgaminda doyisiklik edo bilir. Miisahido giindoalik idaroetmonin ayrilmaz bir
parcasidir.

Qiymoatlondirma: layihonin miioyyon etdiyi hodoflor ¢orgivasindo olaqo,
performans vo tosirlor xiisusunda periodic olaraq 6l¢iilmosidir.
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