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Layiha Avropa Birliyi torofindon maliyyslesdirilir
“Bu sanad Avropa Birliyinin maliyys yardimu ilo hazirlanmisdir. Sonadds geyd edilonlora
goro Menecment Moarkazi vo
Igtisadi vo Sosial Inkisaf Morkozi mosuldurlar. Senad Avropa Birliyinin mévqeyini oks
etdirmir”.



Sobaka va Olagalar Vatandas Camiyyati qurma

Saboka va 9dlagalor Qurma Toliminin Hadoaflori

e Azarbaycan kontekstinds birlikds islomanin shamiyyatini miizakirasi
Sosial ortaghqlar da daxil olmaqla, ortaqhq cesitlorini vo modellorini incalomak

e Sosial tarafdashgin, o ciimladon torafdashgin novlori vo modellarini géozdan
kecirmok

Sabaka inkisafi tadqiq etmok
* 9mokdashq va sobaks atrafinda movcud debatlara nazor salmaq

e Miinasibatlorinin potensial faydalarini, limitlorini vo
mohdudiyyatlorini miizakirs etmak

* Hesabathihiq va ortaq idarsaetma masalalori nozars almaq
* Miinasibatlor ¢ar¢ivasinds enerji dinamikasi1 agmaq

* Ugurlu slagalor va giiclii vatondas comiyyati arasinda baghhg: anlamaq






Sobaka va Olagalar Vatandas Camiyyati qurma

HODOF GRUPUNUN VOZIFOLORI

Siz Seminarin miiddati iiciin Ana Qrupda olacagsiniz.

Grupun adim razihqh sakildo qoymahisiniz

Tapsiniqlar

(a) hor giin  Qrup uzvlori hec bir dil va vo ya digor praktiki problemlor
olmamasindan amin olmahdirlar . Oldugu halda, bu problemlor
fasilitatorlar torafindon aradan qaldirilmahdir

(b) har giin sonunda, biitiin Ana Qruplarn asagidakilar1 miizakirs etmok
15 daqiqlik yigincaq etmolidilor

Giin azind? na yaxsi kecdi?

Giiniin daha yaxsi olmasi ii¢iin na etmok olarda.

Seminarin galan hissasi iicun tokliflor.

Hoar bir qrup giiniin sonu iclasda Qrupun fikirlorini tomsil etmok
iiciin bir seminar iizvii se¢melidir.

(¢) Bundan slava, Ana Qrup-larin har birinin Novbali
saokildo asagidaka 'giinliik vozifolori vardir:

Facilitatorlar va istirakc¢ilarin vaxta uygun islomasini tomin etmok

Enerji soviyyoalorinin monitoringi va qisa fasilalor taklifi (va
ya miivafiq giilmrahlasdoarici oyunlar)

Grupunuzun sahoar 'giinliik vazifasi "asagidaki kimidir ,

qrup tzvlori bir gumrahlac¢dirici oyun ilo giina baslayirlar vo bununla
yanasi avvalki giin 6yranilonlorin qisa mazmununun

tokrarlanmasii nozords tutulur. Biitiin bunlara 10 daqiqa verilmalidir.

HODOF qrupunun VOZIFOLORI



Homkar Maslohoti
Bu sessiya zamam siz ii¢ nafordan ibarat qruplarda isloyacok va:

* Hal hazirda yasadigimiz ortaqliq vo ya omokdashq barads masalalori
miizakird edacok

* masald idars olunmasi iigiin birgs strategiya inkisaf etdirmok namina
bir-biriniza '""maslohatci kimi yanasacaq

* masala va ya problemi tasvir edacok ( Masalonin tam darinliyind
getmak sortiylo)

* bu masalonin ortaya aciq sual kimi qoyacaq

* maslohatcilorin masaloys aydinhq gotirmak va sizo miimkiin hall
yollarimi tapmaqda komayi ilo

* (9n az iki) hall yolu tapacaqsiniz
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Networking and Relationship Building

Yaxsi torofdas neco olmalidir,

Yaxsi torafdas

& dmokdashgin ugurlu olmasini
istoyon

& har kasin qazanacag bir hall

yolunu axtaran

& 0z maqsadlari haqqinda aciq

vd aydin olan

& dinlomoyi bacaran

va digar fikirlora hormot edon

& etibar edils bilon

& diizgiinliiyu vo ardicil siiratdo

faaliyyatili olan

& tapsiriq vo voazifolaring

masuliyyatlo yanasan

& basqgalari vo onlarin téovhalarino

hormatlo yanasan

& qarsilasdigi cotinliklori hall

etmadan 3l cokmayan onlar ort

basdir etmayan

& cevik lakin diqqat saxlaya

bilon

& torafdaslarin bir-birindon necd
asili olmalarini basa diison

&% 0z omakdashg ilo homkarlarina
dastok veran va onlari yonlondiron

San yaxsi ortagsan?

Bill Crooks 15/03/04
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YAZILI KURS MATERYALI: MATRIKS: ONGOLLORIN ASKAR

OLUNMASI

ONGOLLOR SiZIN ARADAN | SiZiN ARADAN
QALDIRA QALDIRA
BIiLOCOYINiZ BIiLMOCOYINizZ
ONGOLLOR VO | ONGOLLOR VO
BUNLARIN NECO | BUNUN SOBOBLORI
YOLLARLA
ARADAN
QALDIRILMASI

DAXILi ONGOLLOR

XARICI ONGOLLOR

DIGOR ONGOLLOR




Networking and Relationship Building

Yazih Kurs Materyali

ONGOLLORIN ARADAN QALDIRILMASI UCUN TOKLIF VO
YANASMALAR

YANASMA TOKLIiFLOR

Daha yaxs1 bacariglar inkisaf
etdirmok

Tacriibo Dosomasini
genislotmok

Strateji diisiinmok /
davranmaq

Cotinliklorls bas ¢ixara bimok

Davramsimz doyisdirmok

Giivon qazanmagq

‘Iqlim hazir

olmaq’

deyisikliyina

Hoassas vaziyyatlori zorlasdirmak yering yii
ngiillosdirmak iiciin gabul edilo

bilacak va tahrik edici olmayan

bir dildon istifads edin

Is ils alagadar sahib oldugunuz molumat
yetersizse va torafdashq qurmaqdacoatinlik
¢akirsinizso gedib hor hansisa momurlacg
QHT bascilar ila ilo goriisiin

Maneoys uzaqdan bir

baxin, analiz edin, taklifloring etibar
etdiyiniz toraftaslarimizla miizakirs edin
v bir strategiya inkisaf etdirin

Catin vaziyyoatlorin ortasindaykan bels oby
ektivliyinizii qorumaga davam

edin.Is yoldaslarimiza yaxsi

bir model olun vJ sizin veracayiniz reaksiy
alarin onlara tasir edacayani bilin.

Noayi basqa ciir eds bilacoyinizs diqqoat
yetirin. Davranis torzinizdaki ani bir
dayisiklik (passiv

olmagq yerino iddial va qati olmaq vo

ya tam torsi) bazon gargin bir vaziyyati vo
ya alaqoni'hall edd bilar'

Zaman icarisindaki miivaffaqiyyatli gorarl
armizi siibut edin

Vaziyyatva sortlor ortaqliq cohdlarinag laver
issizdirsa, toskilatlarin miibadilasi ti¢iin
dastok tomin edin.
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Managing Partnerships (Tarafdashq Rahborliyi)

dan alinmisdir: Inkisaf partnyorlari olaraqdévlat sektorunu, is va vatan
das comiyyati harokato kecirmokda istifado edilo
bilacokvasitalor. R Tennyson. The Prince of Wales Trust. 1998



Networking and Relationship Building

Yazili Kurs Materyali

Ssenari Issizlik
saviyyasi yiiksok, xidmatds boyiik catismazhqlar olan, sosia
1 tacridin nisbaton ¢ox yiiksak bir soviyyado oldugu va
bunlar qarsilamagq ticiin galirin asagi
oldugu birAlbaniya baladiyyasi.
Belediye e Biidca prioritet ehtiyaclarimi 6domak iiciin ds lazimi
Bascisinin saviyyada deyil
Narahatcih * QHT-lar vo media dovlati harakatsizlikda tonqid edir
g1 * Yerli hakimiyyat heyyatinin manaviyyati pozulub
Bolodiyya e Sohoriri tomizlomok, golirlori artirmaq vo xidmatlori
Bascisinin yaxsilasdiraraq secki arafasi vodlarine amal etmok
Vadlarii e Bir investisiya parki acaraq sarmayacilori yiingiil sonay
eyd ¢cokmok
QHT-nin e Boladiyys, 6zlorinin yoxsul vatondaslarin sortlarini yaxsi
narahatcih lagdirmagq ti¢iin etdiklori tohfoni tanimir
gn
QHT-nin e Bacariq tolimlari toskil etmoaklo gonclor arasinda olan
vadlari igsizliyi aradan qaldirmaq

Park ve eylence mokanlarinin yaxsilasdirmaq
Yoxsulllugun aradan qaldirilmasi1 maqsadiylo kicik gelir
faaliyatlori genislondirmok

Faaliyatlerinin dastoklonmosi ii¢iin balodiyya bas¢ilarina
0z lobbilarini toqdim etmok

13




YAZILI KURS MATERYALI: Sévdalosma Modellari
Faktiki: Gergeklerin / Xostolorin togdim edilmasi ilo tosir etmoyo ¢alisir
Tofsilat1 va sanadlor vurgulanir

Hissi: Bir hallin faydalarin1 vurgulayaraq tasir etmoya ¢alisir
Yeni ehtimallara yaradici yanagma vacibdir

Normativ: Bir iimumi inanca istinad edorak tosir etmoyo ¢alisir
Odalatli bir hall vurgulanir
Davraniglar duygulara séykonon olma meyli gostoror

Analitik: Toroflor arasindaki slagolori gostorib sonra da bunlar sintez
etmoyo ¢alisir

Agliniza golmadon bu se¢imlori edorsiniz amma bunlara nozor
salmainiz vacibdir

Tosir
etmoya calisdiginiz adam / kaslorin do forqinds olmadiqlart s
ecimlori olacaq vo bunlar1 tanimaniz lazimdir.

'Eyni dildan istifads eds bilmok' lazimdir.
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Bolgaristanda QHTler vo Dovlat: Daha Cox amoakdasliga Dogru

Lube Panov
Bir imaj Problemi

Bolgaristanda QHTIor va dovlatin bir-birlori ils olan slagalari olduqca
gargin hatta zoraki olmusdur. 1990-ci illorin avvalinds, QHT ler
(xiisusila da fondlar) movcud qazanclardan sui-istifado edilmoasind
gatirib cixaran cox liberal bir maliyys rejimo sahib idi - o zamanlar
fondlar ¢cox miqdarda siqaret, spirt vs. idxal etmokd» idi. Bu
skandaldan sonra, fondlarin biitiin vergi vo gomriik iistiinliiklori
galdirildi. O zamandan bu yana, fondlarin comiyyatin goziindo manfi
bir imici var. Comiyyatin fondlara olan inaminmin barpasina 10 ildon ¢ox
bir miiddat lazim oldu.

Yeni Qanunlar

QHTlori dovlatin ganuni ortaglari etmoa istiqgamatindoaki ilk moanah
hiiqugqi islahat 2000-ci ilds keg¢irilon yeni QHT qanunu oldu ,bu qanun
"ictimai manfaating isloyan toskilatlar" (PBO) anlayisimi ortaya
cixardi.PBO-larin bu yeni statusu 0z i¢arisindd, toskilatlar ii¢iin yeni
subsidiyalarin (maliyy9, vergi va s.) yaradilmasim talab edirdi ¢iinki
onlarin missiya vo rollar1 dovlata, ictimai masuliyyatlorini yerina
yetirmokdo komok olmagq idi, halbuki QHT ganununda heg bir xiisusi
tasviq yox idi. Bu sabablos islahat prosesinda bir sonraki addim PBO
yardim edon taskilatlara miixtalif vergi giizostlor verilmasi edon yeni
vergi qanunlarinmin kecirilmesiydi. Bu kimi bir vergi reformuyla, dovlot
ictimai moanfaating isloyon toskilatlarin vergi giizastlorinin shomiyyotini
anlamaga vo daha cox vergi giizastlorinin iiciin daha qat1 qaydalar
cixarmaga baslad.

Davam Edon Etibarsizhq

Ancaq, dovlot QHTlere qars1 inamsizliq gostormays davam

etdi. Iqtisadi faaliyyatlordan aldo edilon galir iizorindaki verginin
diisiirmomasi vo hatta bagislanan har bir vasaitin iizorindo 9DV
alinmamasiyla QHTlerin inkisafin1 v ci¢aklonmosini 1 gecikdirir. daha
sonraki vergi islahatlar1 dovlat tarafindon radd edildi.Fondlarin siyasi
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partiyalari dostoklodiyina gora son zamanlarda ¢ixan qalmaqallar da
yaxin galacokda maliyya islahatlar aparilmasim angallayir. Umid edirik
ki dovlat ictimai manfaating isloyon toskilatlarin olmasinin vo bunlari
dastoklomoanin gatiracayi faydalar anlayacaq.
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Vatondas Comiyyati Komitasi

Bu anki Bolgaristan hokumoati QHT]Iori ilo is yoniinda daha boyiik bir
sdy gostorir. Yeni parlament yaradildigi zaman vatondas comiyyatinin
inkisafi ilo slaqadar movzular: tugciin xiisusi bir daimi komits yaradihb -
Vatondas Comiyyoti Komitasi. Qeyri-hokumat Komitasinin yaradilmasi
yaxsi bir fikirdi. Bu komito QHTlere problemlarini bir parlament
qurulusu hiizurunda taqdim etma imkan1 verir. Ancaq cox taassiif ki,
bunun vatondas comiyyati maraqlandiran biitiin movzularin miizakira
ola bileceyi bir forum olmasina icazd vermayon manealor

var. Problemlordon biri, geyri-hokumoat miixtalifdir vo sorhadlari
miidyyan deyil vo buna gors tok bir komiteyle tomsil edilo

bilmaz. QHTlerin qanuni ¢arcivasi kimi (qeyd, vergitutma, faaliyyot)
asas masalalorda bels, komits yalniz maslohat xiisusiyyatindo fikir
taqdim eda bilor ¢iinki slagali ganunlarin (mas. vergi ganunlari) basqa
komitalorin xiisusi maraq dairasinds oldugu gobul edilir (masslon vergi
qanunvericiliyinds bu, biidco vo maliyys komitasinin)

Comivyyat Surasi

Qanuniliyini artirmagq iiciin Vatondas Comiyyati Komitasi, Dovlot
Surasinin deys adlandirilan va forgli ixtisas sahalorindan va forqli
cografi bolgalords olan niimayandoalardan ibarat olan, 6z maslahat
vahidini qurdu. ictimai Surasinin magsodi komitays sivil comiyyatla
bagh miixtalif movzularda tovsiyalords yardimdir. Sura iizvlorinin
komita iclaslarinda istirak etmok hiiququ var idi ancaq sas vermok
hiiquqlar: yox idi. Problem, bolgalordaki iizvlor har hoafts iki saathq
yigincaqlar iiciin golmasidir. Ancaq asas problem Suranin rolunun
onlayicilorinin ¢ox tapkili olmasidir; giindomi, parlaments toqdim edilon
vd Miilki Comiyyat Komutasing verilon ganunlara soykonir. Suranin
yasadig cotinlik, parlamenetoda 6z giindomini toyin etmokdir.

Konvensiya

Voatondas Comiyyati Komitasi ilo bir neco QHT arasinda reallasdirilmis
olan ilk ortaq tasabbiislordon biri, QHTler ilo dovlat qurumlarn
arasinda slaqpoloari toskil edacok bir Bolgar Miiqavilasi etma cohdi

idi. Bir parlament boyannamasi saklinda olacaqdi ¢iinki dovlatin
QHTlere olan iimumi movqgeyini gostoarmasi magsad

qoyulurdu. Hazirlandig1 asnasinda, QHTler bu tasobbiisii yalniz 6z
iizoriloring gotiirdiiylorini, dovlatin maraqsiz oldugunu

gordiilor. Beloco, Konvensiyanin layihasinin hazirlanma miiddati
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dayandirildi.9slinds ehtimalla dovlat halo QHTleri xalqgla
miinasibatlords qanuni ortaqlari olaraq gormiir.
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Xidmaot togdim etmodon Torofdasliq

QHT-Dovlat ortaqliq prosesinin yaxsi bir sokilds inkisaf etmokda
oldugu bozi saholor gérmak olur.Ictimai  xidmatlorin toqdim
edilmasi bunlara yaxsi1 bir niimunadir (Bolqgaristan ganunlarinda
xidmatlor termini dar bir manada istifado yalniz "insanlarin
miistoqil bir hayat siiro bilme potensialina artirmaq ti¢iin
hazirlanmig xidmatlor" monasini vermokdadir - basqa s6zlo desok
saglamliq va tohsil xidmatlorini shats etmir). ©On yeni hiiquqi
doyisikliklorlo (dekabr 2002), baladiyyolorin QHTler do daxil
olmagq tizra miistaqil ictimai xidmat serverlari il miiqavils etma
hiiquqlar1 i1lk dofa agiq sokildo gobul edilir. Yeni qanun, xidmati
toqdim edoacok olanin secilmaosi liclin agiq bir miisabiqo edilmosini
tolob etmokdodir. Bundan basqga, yeni ganun,QHTlorlo
Boladiyyalor (vo ya dovlat togkilatlar1) arasinda ortaq ictimai isi do
miimkiin etmokdadir.

QHTlIor hals doa digoar ola bilocok amokdasliq sahsloring daxil
edilmir. Buna an yaxs1 niimuns saglamliq

movzusundadir. Bolqaristanda xastoxanalar va digor saglamliq
quruluslart QHT lor kimi foaliyyst gostora bilmazlar (yalniz ticarat
sirkat va ya kooperativ olaraq ). Indi Parlamentdo QHT larin
saglamliq foaliyyatlorina qatila bilmasini tomin edon bir layiho var,
vo bu layiha Avropa Birliyi vo ABS ganunvericiliyinin diggstls
todqgiqati vo ictimai sahoado ¢alisan QHTlorlo edilon genis ictimai
miizakiroalorindon sonra hazirlanmisdir. Umid edirik ki, bu layiha
gobul edilacak.

Notica

Notico olaraq, dovlotin QHTlorin ictimai xidmot movzusundaki
potensial1 anlamasi lazzimdir. Bunu gobul etmolori, ¢ox
ohomiyyatlidir vo dévlatin Ugiincii Sektora qars1 raftar
doyisdiracok. Ancaq daha yaxs1 anlagilmanin tomin edilmaosi liglin

QHTloarin do 6z miivaffaqiyyat va bacariqlarini satisa ¢cixarmagi
19



oyronmoli lazzimdir. QHTlor hagqinada yetirinco yaxsi seylor
olmasina baxmayaraq imumiyyatls ictimaiyyatin edilonlordon
xobori olmur. Bunun yerinog, xalq, he¢ bir sokildos biitiin sektorun
niimayandasi ola bilmayacak bir neg¢a toskilatla bagli vo adoton
neqativ media xabarlarini duyur.

Lube Panov.
Veb: www.bcnl.org

First published in SEAL (Social Economy and Law Journal),
Winter 2003 - Spring 2004.See
http://www.efc.be/publications/sealabstract.html.
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Yazili Kurs Materyali

OLAQOLJR (NETWORKS)

Ilagalor  har nov davamh inkisaf ticiin faydal, giiclii mexanizmlardir.
Dinamik ola bilarlor vo orataqhgin bir niimunasi kimi gostorilo bilor.

Biitiin pargalarinin Qoplusu ilo comin ieyni oldugu torafdasliq

buna O g6zal bir misaldirlar:
(Y
>

Olaqolorin giiclii mexanizmlori asagidakilardir:

* Molumat paylasmasi

« Unsiyyatin yaxsilasdiriimasi

* olagolor yaratmaq vo dovlet, xiisusi vo miilki paydaslar arasinda
olago yaratmaq vobaglilig1 artirmada tosirli katalizator olmaq

* Yerli, milli, regional va beynalxalq saviyyalards alagalondirilmasi
dastokloma

* Etibarli alagalor qurma

* Qarsiligh inkisaf mexanizmlori olaraqfaaliyyat

* Bir ¢ox sahibkarli bir araya golmaosi

* Molumat vo harokat arasindaki alagolondirilmasi aktivlesdirmak

21



Rasmi Olmayan Sabaka(slagalor) vo Rasmi Sabakd
Rasmi Olmayan Saboka

(a) Tacriiba Icmalar

toskilatlar1 / insanlar koniillii olaraq bir araya

goldiyi zaman meydana golor. Bu alagolor, miioyyon

bir zamanda tamamlanmasi lazim

olan miloyyan vazifolorlo deyil malumat va tacriiba ilo toyin
olunar. Insanlarin hagigoton digarlorinin na

etdiyini bilmoyo ehtiyaclar1 oldugu {i¢iin istirak edirlor.

(b) Sosial sobokao

Ictimai ©laqgalor professionallar vo ya yoldaslar arasinda, rosmi
olmayan ayri-ayri alagolordon ibarot

olan fordi, yoldasliga va iso asaslanan slagoalordir. Xiisusilo miio
yyon edilmis moagsadlori yoxdur vo iizvi olaraq inkisaf

edir, vo aktiv olaraq no planlasdirilir nadoki yonlondirilir
Sosial sobokalor giindalik fordi va is hoyatlarini idare

etmokdo ohamiyyoatli rolu var. Istifadagiler iigiin

o, molumatlandirici (kitab klublari), ehtiyac oldugu zaman
komaokei ola bilar.

Rosmi Olagaloar:

Bunlar bir-birloriyls alagsli, miiayyon bir ehtiyac ligiin vo
ya miioyyan bir ganuna goro qurulmus birdon

cox miistaqil qurum vo ya togkilat qrupu olaraq toyin oluna
bilor.

Uzvlar bir ortaq foaliyyati paylasir, nizaml olaraq goriisiirlor. B
ozan hiiquqi tonzimlomalori vardir vo timumiyyatls tizvliik tolob
edir.

Bunlar iizvlorin iimumi ehtiyaclarina vo 6z baglamlarinda bir
doyisiklik eds bilmamagsading asaslanir.

Bundan basqa rosmi oslaqgoalor milli vo
ya regional siyasi giindemlerin lizorindo do qurula bilar.
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Inkisaf iiciin omokdasliq, rasmi alagolor QHTlor, dovlat
qurumlari, inkisaf niimayandaslari, regional ¢cmilli vo
ya beynalxalq toskilatlardan ibarst olmalidir

23



Olagolor vo basqa toskilatlar arasinda forqlor

'Alis-veris' madoniyyati

Uzvliik sabokalorin asas xiisusiyyatidir va {izvler istirakda tapilar amm
a eyni zamanda soxsiyyatlorini gizli tuta

bilorlor. Soboko igorisindoki digar tizvlori xidmot etmoklo yanasi

digor tizvlordon xidmaot alirlar. Bu alis-

veris modoniyyati hor sobokonin tomalidir.

(b)

Morkoazlosdirilmomis soboko, olagalorin genislonmosi {li¢lin
morkozlogsmoya ehtiyac olmayan sobokadir Bu sobokonin tizvlori
diinyanin dord bir torofindon regional, milli vo ya yerli ola bilorlor.

(¢) Yasayan orqanizmlor

Hor bir

soboka banzarsizdir, vo iizvlori sobokonin tobiati vo rohbarliyins tosir
edor. Sosial soboka

dinamik va miirakkabdirlar va naticalari avvaldan bilina bilmaz.

Work the Net, GTZ'den alinmisdir.
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Aglarla ilgili Yazili Kurs Materyali

Yiiksok soviyyado qarsiligl etimad tomin edilmasine komokgi
olan Mexanizmlor

Yigincaglar vo ©lage

Mllik iiz-iizo goriislor

* Aciq vo somimi miizakirslor

* Quruluscu va yaradici bir sokildo omokdasliq

etmok vo mohkom is istoyi vo bacarigi inkisaf etdirmak

* Fikir miibadilasi

* Elektron pogtlarda yaxsi1 dorco tohliikasizlik todbirlori

* 'Chatham House' [geyd-line] qaydalar altinda edilon yigincaqlar

Uzvliik vo Sadiglik

e Olkonin fardi tacriibasi vo problemlarin anlasilmasi
* Problemloarin hoallins va insanlarin rifahinin tomin
edilmasins uzun davamli bagliliq

* Cox yluiksok axlaqi normalar, diizgiinliik vo bacariq
* Borabor insanlarin toplanmasi

* hor kasin togdim eda bilacoyi forqli bir seylor vardir
» Goriis vo manfaatlori banzar olanlardan ibarat

olan nisbaton ki¢ik bir ¢cevra

* Edilocok isin sortlori vo tobiotindon asili olaraq kimin iizv ola
bilocayina dair aciqliq vo sorhodlor

Fikir Birliyi vo Oziiniiidaro

* Korporativ mahdudiyyastlora hormat edilir vo riayyat olunur
* Zorla omokdasliga cohd edilmoz

* Fikir birliyinin saviyyasinin oldugundan

yuksok gostorilmomaoli; Katiblik torofindon basladilan hor bir
harokat , lizvlar torafindon gobul oluna va ya gobul olunmaya
bilor; Baslanan tosobbiisdo yalniz gobul edonlor sadalanar
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SOBOKOLOR UCUN IDAR®D SIYAHISI (checklist)

Bu meyarlarin magsadi sobokalorin imumiyyatlo paylasdigi
xiisusiyyatlor, izlomo vo qiymotlondirmo edorkon sorusmaq
1stoyacayiniz bazi suallar tigiin genis bir nazarat siyahisi tomin
etmokdir. Bu siyahidakilarin bozilari sobokolorin inkisaf
funksiyalari ila bazilari 1so lobbi funksiyalari ilo alagadardir. Bir
¢cox sobokonin timumi maqsadlori vardir.

Eyni sokilda, bazilori tizvliiylin alagodar tomas vo bacariglari
mohdud oldugu, gat1 bir sokilds fokuslanmis olan mohdud vazifs
sobokalori ilo daha olagodar ola bilecekken, digorlori daha sorbost
vo daha agi1q olacaq.

Siyahi, bu layiha ti¢iin edilmis olan shatali aragdirmalarin
noticasinds yaradilir vo magsadi yalniz istiqgamat

vermokdir. Soboks igorisinds is miiddotinin forqli istigamatlorinin
basa diislilmosino komoke¢i olmaq. No edocoyinizo neco gorar
verarsiniz, bu isi kim ilo edar va neca birlikds calisarsimiz? Vo
tobii ki doyori haqqinda sorugsmaniz lazim olan suallar hansilardir?

1. Sabaka (network) nadir?

' Saboka harokats kegiricidir va ¢ox shomiyyatli doracads tizvlorin
motivasiyasindan asalodor

(Networks for Development, 2000:35)

Bozilorindon daha otrafli olmasina baxmayaraq bu torif
adobiyyatda on mashur sokilds istifado edilon torifdir.
Sabokalords bunlar vardir:

* Umumi ehtiyac vo inancdan dogan ortaq bir mogsod

* Aciq vo daqiq hadoflor vo diqqgot

* Qeyri —iyerarxik bir qurulusa malik olan struktur
Sobaoko bunlari dastoklayir:

* Koniillii gosulma vo bagliliq

 Hor koasin moanfaatlori {i¢lin biitlin tizvlarin resurlarim
osirgomomasi

Sobokoalor bunlar1 tomin edir:

* Qeydiyyat va alagodon dogan fayda

2. Sabokalar no edir?
 Alis-veris, tohsil, inkisaf - istiqgamotindo ortaq sahoni
asanlasdirir
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« Uzvlarin heg birisinin sistematik olaraq islomadiyi sahalords
doyisiklik ii¢iin ¢alisir - miidafio, lobbi vo kampaniya istiqgamatindo
» Miixtalif paydas (sorik) daxil edir - miixtoliflik / genis sahoyo
yayilmaya istiqamat verir.
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3. 9sas qanun vd dayarlar nalordir?

* Birlikdo harakat

» miixtolifliyo hormot

* Marjinal saslorin duyulmasini tomin etmak

* Giic forqinin qabul edilmasi va barabarliys bagliliq

4. Prinsip vd dayarlorimizs uygun olaraq etdiyimiz seylori necd
edarik?

Istirak1 tomin etmok

« Uzvlori tanimaq , hor kos no kimi bir kémok eda vo hor kos no
alds etmayi istadiyini bilmak

* Onlarin foaliyyatlori qiymatlondirmok

* Bunda onlara komok etmok

* Tapsiriq vo ya maqgsadin tizvlik ticlin uygun oldugundan omin
olmaq

« Uzvlori vera bilocoklori mdvzularda haqiqi olmaga ¢agirmagq

* Qarar vermaya imkan va fiirsatlorin miivaffaqiyyats oks
olunmasini tomin etmok

* Daxili struktur va idaroetma gereklikleri minimum saviyyada
saxlamaq

Olagolor qurmaq vo Giivon tomin etmok

« Uzvlorin bir-birlorini, xiisusils iz-lizo tanimalar1 ii¢iin zaman
ayirmaq

» Omokdasliq noqtasi / Katiblik islorinin oan shomiyyatli
qisimlorindon biri olago yaratmagi.

« Uzvlor / Katiblik saboko do olaqo yaradarlar - strateji soxslor vo
toskilatlar

Asanlasdirict Liderlik (bir adam ola bilor vo ya ¢evrilmali olaraq
edilo bilar vo ya bir qrup torafindan edila bilar)

« {daradon ¢ox daxil etmisiniz keyfiyyati vurgulanir

* Problemlor, mozmun va fiirsatlorls alagodar molumat sahibidir

« Uzvlorin istirakini vo gatqisini tomin edir

* Vizyon vo hodoflari yaradir

* Fikir birliyi yaradaraq irali dogru horokat vo horokot meydana
golmosinin tarazligini qurar

* Miibahisalorin devinimlerini vo alagolorin formasinin neco
degistirileceginin anlagilmasini tomin edir

» Normal izloma va istirak¢1 giymotlondirmoyi dostokloyir
Miixtalifliyi vo dinamikani tagviq etmak

'Cox zoif bir qurulus ... potensial vo davamlilig1 qurudar, vo ¢ox six
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bir qurulus da inisyatif vo yeniliyi mane '

(Networks for Development, 2000:28)

* Qurulusu minimuma saxlayin vo isin edilmasi iigiin lazim
minimum sayda qayda qoyun.Idarenin tozyiqgi vo manes toradici
deyil yiingiil oldugundan amin olun. Uyelere dinamik ola bilmalori
liclin yer verin.

* Edilocak gatqi no godor kigik olursa olsun bir kdmok ola bilacok
hor kasin bunu etmosini togviq edin.
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Sarbast vo demokratik idaraciliyin istigamoatindo is-

Markozds yalniz funksionalliq davamu ti¢iin lazimli olan qgorarlari
verin. Qarar verma 1sini xarico dogru itoloyin.

* qaynagqlar1 vo giicii on az olanlarin monali bir sokildos istirak
fiirsotlori olmasini tomin edin.

Potensial

* Hor kosi togdim eds bilacoyi miitoxassisliyl paylasmaga tosviq
edin. Eksik olan miitoxassisliyi alava olaraq tolob edin.

5. Bu iimumi xiisusiyyatlorla alagadar olaraq soru.a
bilocoyimizimiz qiymatlondirmo suallar1 nolordir? Bunlarin hor biri
mogsad vo hadoflorinizo ¢atmaqda sizo no kimi komok edocokdir?
[stirak

* Soboko i¢arisinda istirakin miixtalif soviyyalari va ya laylari
nolordir?

« Ictirakgilar gatila bilecoklori vo qatilmaq istadiklori gador ¢ox
istirak edirlormi?

« Uzvliik halo sobakonin islorine uygundurmu? Magsad va iizvlar
zaman 1¢orisindo doyismoyo ugramis ola bilar.

 Qorar verma va aks etdirmoya qosulma imkanlari tomin edilirmi?
« Istirak1 angallayon va sobakonin bunlarla slagadar bir seylor eda
bilacayi ¢atinliklor mévcuddur?

Giuivon

« Uzvlor arasindaki etimadin daracasi nadir? Uzvlerls katiblik
arasindaki etimadin?

» Idaragi vo idaragi olmayan iizvler arasindaki giivon doracosi
nadir?

« Uzvlor giivenin zaman igorisinda deyison saviyyalari ila alagadar
no diistiniir?

* Bu miixtolif mosoalolordo neca forqlilik gostorir?

* giivonin artmasini tomin edocok no kimi mexanizmlor
movecuddur? Bunlar neco giiclondirils bilir?

Base¢iliq

* Basciliq haradadir?

* Fikir birliyi ilo horokatlor arasinda yaxsi bir tarazliq varmi?

* Vozifs iigiin kifayat godor bilik vo analitik bacariglar varmi?

* Miibahisalorin hollini asanlagdirmagq ti¢iin no kimi mexanizmlor
var?

Struktur vo Idaro

» Struktur neca hiss edilir vo neca tacriibs edilir? Cox zaif, ¢cox
mohkom, asanlasdirici, bogucu?
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* Struktur sabokonin islorine uygundurmu?

* Qarar vermo omoliyyati neco gedir?

» On ¢ox qgorar harada alinir? Yerli, morkozi, he¢ birinda?
* Qurulusun doyismaosi na qodor asandir?
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Miixtaliflik vo Dinamizm

« Uzvlorin fikirlorini tagdim etmasi vo bunlar1 sonuna

qodar aparmasi no godor asandir

o

» Sobokonin oahatasini tizvler ilo

, 1o godor uzaga catir? Bu istonildiyi qodor genis dirmi? Gérmoyo
calisdiginiz is liclin bu gozlodiyinizdon genisdirmi?

Demokratiya

* Soboka i¢arisindaki giic alagalari necodir? Daha giiclii olanlarla d
aha az giiclii olanlarin slagalari necoadir? Magsadlari kim toyin
edir? Manbalors kimin girisi var? Kim idarays gatilir?

Davamlilig1 qiymatlondirarkon unudulmamasi lazim olan faktorlar
* Acar istirakgilarin doyismosi, daxili vo

ya xarici olaraq; morkozi rollardakilerin yerlorino

kimin kegacayi ilo bagl planlagdirilmasi ¢ox shomiyyatlidir

* Lobi hadaflarins nail olmaq va ya enerji soviyyasindo tabii

bir eniso sobab olan shomiyyatli mazmun dayisikliklori;

* Tiikkonmo vo sobokonin hor

giin edilan islorlo alagodar doyarinin azalmasi diisiincosi aradan
qaldirmaq

* sobokalords tizvliik yanacaq kimi olur. Kigik bir ana qrup,qisa bir
anda deyisib 0ziinii yenilemezse basqgalarina narahat¢iliq yarada
bilor bundan basqa

bir sobokonin dmriindon alinan anliq goriintislor do

sohv istigamotds yozula bilor.

Cevik, reaksiya veron iizvlor 6z qarsilarina cixan ¢otinliklor
orofasinda diizgiin 'uygunlasa

bilorlar. Bu kimi doyisikliklor morkoz

askikliyindon ¢ox dinamizmi isars edor.

* Qorar

vermo va qosulma prioritetlorin va lizvlorin 6z togskilatlarinin qorar
vermd miiddatlorindon tosirlonor.

* Cox uzaga catmaga ¢alismaq vo ya gergok

xarici gozlomolor yaratmagq insanlar1 uzaqlasdira bilor

» Homiso eyni ana qrupdan daha

coxunu etmolorini istomok uzaga girisi azalda

bilor,miixtalifliyi azalda bilor vo

insanlarin yorulub, tiikenmelerine sobab ola bilor
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Yazili Kurs Materyali

Sobokalors aid Grup Calismast

Sabaka Kiil¢alari

Qiymatlondirma

Soboks mozmununda qiymatlondirma

edilorkon sobokonin tizvlorinin istirakini neca tosviq

etdiyino, sobokonin, istirak¢ilariin islorino neco doyeor verdiyine vo
olagoli istirakc¢ilarin vo birlikds etdiklori islorin zaman vo

mokan icarisinds dayisiklik tictin daha boytik giiclori

neco harakoato gegire bileceyina digqgat yetirilmalidir

. Qiymatlondirmonin bu doyisikliyi

hom proseslar saviyyasindo daxili hom ds faaliyyatlors tasir

etmo soviyyasinda xarici olaraq analiz edo bilmasi lazimdir.

Bizim Soboakalarls slagadar diisiincalorimiz

Diinya sobokalonmis bir yer halina galir. Bunun bizim yerli, milli
vo beynolxalq soviyyslords togkilat¢iligimizin dorin

bir tosiri var. Yeni diisiinco vo danigsma va alagoli islorimizs yeni
monalar tapma yollar1 axtarmaq lazimdir.

Rosmi olmayan sobakoalar yliz

illar boyu ails, comiyyat va hotta siyasatin tomalini meydana
gotirmisdir. Ancaq xiisusilo do beynolxalq inkisaf sahosindo, rosmi
sobokolor miiasir toskilat soklino ¢evrilmisdir.

Sobokolorin bir ¢ox miisbat xiisusiyyati vardir vo giiclii
hakimiyyati alagolorini sorgulamaq vodoyisdirmok do
bunlardan biridir.
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Sabokalarin, bir ¢cox 6lkads vo bir

cox saviyyado miixtalif foallar1 bir-birlorine baglama

potensial1 vardir. Insanlar, ortaq doyarlorine va, ortaq

bir mogsado saodagotlorine goro miistaqil gorar veran kimi istirak
edirlor. Insanlar, birlikdo vo ya {imumiyyatlo cografi cohotdon
yayilaraq foaliyyot gostorirlor. Bu kimi islori bonzarsiz edon sey
1sin olagali tobiati vo soboka i¢arisindoki ortaq sahadoki qosulma x
lisusiyyatidir.

Soboka ilo baglanmis sokildo isin dord osas xiisusiyyoati:
- Miixtaliflik, dinamizm, demokratiya va solahiyyat genislonmasi -
Chambers (1997)

Giivon va Jlaqgalor

Olaqolor cox shomiyyatlidir. Muxtar kaslor birlikdo bir seylor
etmok liclin bir araya goldikds, bu muxtarliq vo miixtaliflik bizim
osas 'qaynaqlarimizin' yaradir vo bu zaman

zaman, bu miixtalif insanlar arasindaki slaqgo movcud resurslarin
baslica sababi sayilir. Bu

olagolor giivon artdigca giiclonor.Giivon, birlikds ¢calismagdan vo o
159 birlikds oks olunmaqgdan dogulur. Birlikds foaliyyat

aparmagq ortaq doyorlordon dogular vo bu doyarlorin do zaman
i¢arisinda gozdan kegirilib ifade edilmasi lazimdir.

Bu gilivon yaratmaq isinin bir hissasi kordinatorluq

funksiyasi tarafindon, davaml bir iizvtanima, alagslorini asanlasdir
ma va bir-birlori ilo slags halinda olmalari ils yerina

yetirilir. Kordinator (lar) is prosesini asanlagdirir vo liderlik edirlor.
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Bu sahadaki saboks strukturlarinda kordinasiya markazi vo
katiblik vo ya on az1 niimayonds vo idaro komutasi mévcuddur
Qeydiyyat ticiin ¢coxlu qaydalart olan qati bir

qurulus yaradici ruhu, miixtalifliyi vo dinamikani 6ldiire

bilor. Daxili islorino vo

rohbarliys ¢ox zaman ayrilmasi sarsidicdir. Qurulusun ¢ox zaif olm
as1 da giivonin ¢oxyiiksok dorocods olmasini talab edir ki,

bu yalniz daha kicik sobokolordo miimkiindiir.

Qurulusun soboko

ilo birlikds inkisafi vo sobokonin ehtiyaclarina cavab vermosi lazim
dir ancaq

1deal olan totbiqgds demokratiklogsmo, miixtaliflik, salahiyyat genisl
onmasi va dinamikani tagviq edacak minimum

soviyyado qurulus va qorar vermo mexanizminin olmasidir.

Istirak

Istirak, soboko islori iiciin acar sozdiir. Individuallar va toskilatlar,
0z muxtarligini va ya soxsiyyatlorini itirmadon, ortaq bir

mogsad ti¢iin ¢alismagq tigiin koniillii olaraq bir araya

golirlor. Sobokolor, keyfiyyati vo dl¢lisiiniin

canliligi, dinamikan1 va yaradici foaliyyotindon asilidir.

Mogsadin agiq va doqiq olmasi istirak¢ilarin no gozloys
bilacaklari va na toklif eds bilacoklari hagda daqiq molumat
sahibi olmalarina komok edir.
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Bu sahadaki saboks strukturlarinda minimum kordinasiya markazi
vo ya katiblik vo bir idarsetmo vo ya tomsil¢ilik komitasi
olur.Istirak iiciin ¢ox soirt qaydalar1 vo qurulusu olan struktur
yaradici ruhu, miixtolifliyi vo dinamizi angoslloys bilor. Daxili
1slora va 1dareetmaoys ¢ox vaxt ayrilmasi yorucudur.Strukturun ¢ox
elastik olmasi da inamin ¢ox yiiksok dorcode olmasimi vacib edir
ki, bu da yalmiz ki¢ik sobokorlodo miimkiindiir.

Strukturun soboko ilo birlikdo inkisaf etmosi vo sobokonin
ehtiyaclarina cavab vermasi lazimdir, ancaq bizim tocriibads ideal
olan1 demokratiklogsmo, miixtaliflik vo morkozsizlosdirmo vo
dinamizmi stimullagdiran minimum soviyyads struktur vo qorar
gobuletmo mexanizminin olmasidir.

Istirak

Istirak, soboke islori {iciin on vacib elementdir. Fordlor vo
institutlar 6z miistoqilliklorini vo ya indetifikasiyalarini itirmadon
imumi bir mogsad l¢lin islomak liciin koniillii sokildo bir yero
toplasirlar. Sabokalorin, canliligi, dinamizmi vo yaradici foaliyyot
imkanlar1 bu istirakin xiisusiyyatlori, keyfiyyati vo hacmindon
asihidir.

Mogsadin aydin olmasi, istirak¢ilarin no gozloys bilocoklori vo no
toklif edo bilocoklori haqqinda molumatli olmalarina komok edir.
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Sobokolorin giymaotlondirilmosi zamani, sobokolorin {izvloirinin
istirakin1 no qgodor tosviq etmasing, istirak¢ilarin foaliyystini no
qodar yaxsi qiymotlondirmasine vo bir-biri ilo olagoli istirak¢ilarin
vo onlarin gordiiyl islorin zaman vo mokan daxilinds dayisiklik
liclin daha boyiik giiclori horokoto gotirmosino digqget olunmasina
chtiyac var.

Qiymatlondirmonin bu doyisikliyi hom proseslor soviyyasinda
daxili, hom do tosirlor soviyyesindo xarici olaraq analiz edo
bilmayins ehtiyac var.

[stirak kanallar

Bu, sobokayao, tizvlorin soboko ilo neco vo harda qarsiligli alagoya
baslamasini vo prioritetlorinin no oldugunu anlamaga komokei
olur. Kanallar1 Oyronib, monitorinq etmoklo hansi iizvlorin
qarsihigh foaliyyato baslamasini  izloyorak, sobokslor istirakin
tobiotini vo noviinii izah edo bilorlor.

Sabokaloar ti¢lin Nozarat listi

Bu, toklif olunan qiymatlondirma sullar1 vasitasila sabakoalorin neca
1slomasina dair qisa imumi bir baxis omolo gatiirir:

-Istirak

-Olagolor qurma vo Etibar

-Asanlasdiric liderlik

-Struktur vo Nozarot

-Miixtaliflik vo

-Dinamizm

-Morkazsizlosdirmo vo Demokratiya
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Sobakalar tlizvlarinin analitik zokalariin toplandigi bir hovuz ola
bilar va belslikla do insan haqqglarinin qorunmasi, siilh yaratma vo
beynoalxalq inkisaf ii¢iin daha yaradict vo miizakiro olunmus
cavablar vermoklo daha togviq edici olabilorlor. Bu “yaradici saha”
qarsiligli 6yronmani hoyata kecira bilar.

Xorc-Fayda

Sobokolor osas olaraq, alis-verisi, birgo strategiyani, analiz
bolisdiiriilmosini vo olage qurmagi asanlasdiran bir idarsetmoa
vozifosi dasiyirlar.

on az xorclo on yiiksok fayda, tuzvlor, sobokslorin stratejik
diisiincasindan tasirlonon vo sobokonin ortaq analiz vo bilgisinda
xidmoata toqdim olunan qurumsal hodoflor ¢orgivasinda ayri-ayri
ancaq birlikdo calisdiglar1 zaman gercoklosir.

Uzvlor, kordinator/asanlasdiricinin yaradici diisiinconi vo ortaq
fikirlori tosviq edon giiclindan istifado edorak, islori goror vo gora
bildiklori zaman da  bir-birlorinin  baglica  foaliyyatini
dastaklayarlar.
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Sobokolorin  saglamlagsmasi, mohkomlonmosi vo inkisafi vaxt
aparir. Uzun miiddat 1sloyon soboko kordinatoru biitiin sobokonin
miihitini anlamaq giiciinii,iizvlorin potensiallarin1 vo yol boyunca
qurulmasi lazim olan baglantt vo olagolori artirir. Qurumsal
yaddasin davam etdirilmasi va alagalorin baslonmasi tigiin orta vo
uzunmmiidatli diistinmok lazimdir.

Sobokolorin bacariq paylasimi, tocriiba vo bilgi alis-verisi toroflori
giic omolo gotirmoyo imkan veror, islorin tokrar goriilmosini
azaldar vo eyni zamanda cavabdehliyi do yaxsilasdirar.

Sobokolorin miixtalif qruplar arasinda dialoq amoalo gatirmoa,qlobal
soviyyadoki yerli problemlorlo global problemlors iinvanlanma;
izolyasiyasin1 azaltma vo siyasi vo sosial foaliyyot potensialini
artirmaq gticlori vardir.

Sobakoalarin miixtalif qruplar arasinda dialoq amala gatirma, global
soviyyadoki yerli problemlorlo global problemlors iinvanlanma;
izolyasiyan1 azaltma vo siyasi vo sosial foaliyyot potensialini
artirma giiclorini vurgulayirlar.
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Insanlar bir dofs bir sey iizorindo birlikdo, yeni bir soboko
modelindo islodikdon sonra bunu etmoyo davam etmok ehtiyaci vo
ya arzusu hiss edorlor. Bunun dord sobabi vardir: informasiya
paylasimi:dastoklomo, kapasito inkisaf etdirmo vo daha cox
istirak/daha az irearxiya.

Sobokoalars daxil olan sobokolorin yaratdigi alave doyarlor;miixtalif
qruplar arasinda dialoq, ideya paylagsmasi,qlobal faaliyystla global
problemloari alo almagq; izolyasiyam ortadan qaldirmagq, siyasi vo ya
sosial foaliyyot potensialinin artmasi; miixtolifliyo  hdrmaot,
beynolxalq olanlar1 yerli olanlarla baglamaq;genis olmagq, elastiklik
vo cavabdehlik; tokbasina goriilo bilocok islordon daha c¢oxunu
gora bilmok.

“Sobokolarin asas islori soboko qurma prosesidir, soboko daxilindo
digorlari ils 1sloma prosesidir. Bu proses daginiq, nail olmasi ¢atin
olan bir prosedir,bu proses bosluglarda vo birlosmo noqtalorinds
omolo golir, bu proses avtonom {iizvlor vo istirak¢ilara aiddir. Bu
proseslor arasinda rosmi olanlar vo olmayanlar vardir. Uzvlor
prioritetloring,maraqglarina vo konfliktlorino goro daxil olar vo ya
xaricdo qalarlar. Bu soboko miihitinin qaydalarindan biridir.
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“Kordinatorun vo ya katibin vozifosi proses iizorindo qurulub-
olago qurmaq, asanlasdirma, tosviq etmo, miimkiin etmo,
resurslarin dovriyyasi vo lazim olan zaman dayar slavo etmok...
Prosess foaliyyatine vo naitico foaliyyating birlikds baxilan zaman,
gorsanir ki biri digari olmadan movcud ola bilmaz va agar prosess
faaliyyatlari(alago/etibar qurma) azalirsa,natico faaliyyatlori do
cotinlosocok vo hoyata kegirtilmasi iso daha da ¢otin olacaqdir”.

“Sabokonin  strukturu  yalmiz  Oziinlin  daxilinde  kafi
olmamalidir,hom do sobokonin istirak¢ilarini momnun edon olago
vo proseslorlo inkisaf etmolidir. Buna goro do tomsilgilik,
maliyyolosmo vo rohborlik kimi sobko masalolori  goboko
formalasdiqca istirak¢i  bir sokildo tokrar tokrar g6zdon
kegirilmalidir.” (Allen Nan 1999:15)

“Etibar vo sosialkapitalin digior formalari, fiziki kapitaldan
fundamental olaraq forqli isloyon oxlaqi monbolordir. Etibar
istifado olunduqca azalmaqdan daha da artar. Oslindo etibar
istifado olunmazsa tiikona bilar. > (Powell 1996:52)

Cox elastik bir struktur... potensiali vo davamliligr qurudur, vo
daha six bir struktur ... insiativi vo innovasiyani angsllayar.” (HIV
and Development Programme & UNAIDS, 2000:28)
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Etibara va isbirliyind giivonmok

Etibar? Etibar1 anlamaq necd bir struktura ehtiyacimiz olmasi
haqqinda bizd neco komok edoar?

Newell & Swan, todqiqat institutlarinda Tgcillik arasdirmalar
noticasinda ti¢ nov etibar1 forqlondirirlor:

* Yoldas etibari: Bu dostluq vo yaxsi niyyat konteksindo moévcud
olan etibardir.

« Solahiyyst etibari: Bu, basqalarinin,razilasdiglart isi gormoyo
solahiyyatli olduqglar1 yoniinds hiss etdiyimiz etibardir.

« Ohdolik etibari: Bu etibar miigaviloyo osaslanan vo ya
institutlararasi, etibarli olan 21 miiqaviloyo osaslanan etibardir.
(Newell &Swan 2000:1295)

“Soboko toskilatlar1 qaydalarim 6zlori qoyarlar. Is faaliyyotlorini
baslatmaq vo idaroetmok {i¢lin vizyonun, missiyanin Vo
maogsadlorin inkisafindan morkazi bir giic monbayi deyil, tlizvlor
cavabdehdirlor. Uzvlor mosals ilo bagl diisiincalorini vo galocok
liclin ortaq bir vizyon inkisaf etdirmok moqgsadilo quracaqlari
olagolorlo bagh fikirlorini boliisorlor. Bu vizyon sobokonin biitiin
foaliyyatlorini davam etdirmasi ckonteksini tomin edor. Buna sadiq

qalmaq sobokolorin inkisafi vo davamliligr fgiin  kritikdir.”
(Chisholm, 1998:6)
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Sobaka bir nega olagali prosess yolu ilo qurulur. Istirakcilar ortaq
bir layihayo, zaman, pesokarlig,alagalor vo informasiya ilo doyar
qatarlar.

Onlar basqgalarinin ekspertizasi, ¢ixislart va resurslarini bir hovuza
toplamaqdan qazanarlar. Bu, qorar gobuletmads vo oamokdasliqda
0z avtonomluglarina hoérmot etmok,forqli baxis, gayda vo
institutsional prioritetlorine doyar veran bir sokilds bas verar.

Sabakalor nalori tasviq etmalidir?

« Miixtoliflik- forqli ideya vo fikirlori arasinda qarsiligh olago
yaradici vo inkisaf etdiricidir.

* Dinamizm - istirak¢ilart dinamik olmalar1t vo toklif toqdim
etmolort  istiqgamatindoe azad buraxmaq. Strukturu yiingiil,
asanlasdirici,imkan yaradan vo dostokloyici saxlamag.
*Demokratiya- gorar qabuletmo mexanizmi odalstli, daxil edici vo
effektli olmali vo yalmiz sobokonin faaliyyeti {i¢clin lazim olan
minimum soviyyads saxlanmalidir.

» Morkozsizlosdirmo - yerli soviyyado spesifik olanlar qlobal
soviyyado istifado oluna bilor.

Chambers ‘whose Reality Counts?” 1997

Sobokolor olagoloro asaslanirlar. Sobokoys onun giiciinii veran
proses budur. Ortaq mogsod sobokoni soboko  edon
xilisusiyyotlordir, ancaq soboko daxilindo islomok deyil. Biz
birlosmis, birlikds bir sey etmok arzusundayiq. Vo bunu edorkon

do bu mogsadi anlamaq lclin bir soy gostoririk. Bizo giic veron
birlikdo horokot etmokdir.

“Sabokalar institutlar: bir yera gotira bilor,masaloni masaya yatirib
sontra da neca horokot edo bilocoklorini tapmaglarina yardim edor.
Sonra iso horkos 6ziino uygun ancaq bir-biriylo do uygun sokildo
cavablar ortaya qoyar. Soboko kordinasiya edor, asanlasdirar vo
dostokloyar vo miixtolif toskilatlar 6zlorino uygun hesab etdiklori
sokildo sobokonin gilindaliyine ¢ixarlar. Beloliklo do, saboko giinbo-
giin problemin genisliyi godar genislona bilar. *
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(HIV and Development Programme & UNAIDS, 2000:26)

Soderbaum (1999), Afrika todqiqat sobokolorinds Sida ticiin etdiyi
todqiqgatinda, sosial soboko nozoriyyasini 6z baslangic noqtosi kimi
gotliirmiis, vo “sobokolorin sosial etibar, kommunikasiya vo
omokdashigin inkisaf etdirilmosi Tiglin istifado edilo bilocok
vasitolor olaraq qobul edilmoali oldugunu” vurgulamisdir.
(Soderbaum 14 1999:2).

Bu torif, sobokolorin vo goboko daxilindo islomoanin biitiin insan
foaliyyotinin bir pargasi oldugu yoniinds sosial anlayisdan
dogmusdur va istirak¢r “diytinlor” arasindaki olaga vo baglarin
ohomiyyatini vurgulayir.

“Sosial baglar, ola bilsin ki, an yaxs1 qeyri-rosmi, konulliliys
osaslanan, dinamik vo sorhoadsiz, vo daxili balanst tohdid
olunmadigi miiddatco aciq, axici, elastik vo yeni ideya vo
innovasiyalara hissiyath sistemlor kimi agiglanirlar.” (Soderbaum
1999:3)

PARTICIPATION, RELATIONSHIPS AND DYNAMIC
CHANGE:
New Thinking On Evaluating The Work Of International
Networks

Madeline Church et al’dan alinmisdir.
2002 UCL, London
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Yazil1 Kurs Materiali

Istirakc1 moasqlori: Varh Sakillor va Uclii qruplar:

Giris:

Bunlar iki sessiyada bas veracok iki mosqdir. Bunlar sizin isloriniz
konteksindo hor hansi bir omokdashq vo ya olagolorlo bagh
lizlosdiyiniz bir problem va ya ¢atinliyi analiz etma prosesinin iki
morholasini tomsil edirlor.

Qisaca, Varli Sokil Mosqi sizo olagoalorin ¢otinliyinin miixtolif
toroflorini askara ¢ixarmaga vo tosvir etmoya imkan verir.

Ucglii gruplar mosqi do bu problemi kolleqalarla miizakiro etmoya
va ¢otinliyin 6hdasindon golmok liclin strategiya qurmaqda sizo
imkan tomin edir.

Varh Sakil Moasqi:

Siz Varli Sokil ideyasimi togkilatinizin daxilindoki alagoalorle bagh
vo ya togkilattmnizdan konarda olan cotinliyi askar etmok,
aragsdirmagq vo tosvir etmok tigiin istifado edocoksiniz.

Bu sizin 0z-0zliniiza inkisaf etdirocayiniz bir mosqdir:

Metod:
1. Bu masqds askarlamaq istadiyiniz bir c¢atinliklo bagh bir

problem vd ya masald secin vd tosvir edin.

2. Flip Chart iizorindo bu cotinliyi is miihitinizdo necd
gordiiyiniizii vizual olaraq tasvir edin vo uygun yerlords
asagidakilar geyd edin:

Osas toroflor/maraqlt toroflor;

Soxslaorarasi vo qrup dinamikalari;

Toaskilati strukturlar

Resurs problemlori;

Hom togkilat daxili hom do daha genis miihitdoki digor
tosir edon faktorlar

o po o
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Uclii qruplar:

Bu mosqdos lig-lic qruplar halinda isloyorok Varli Sokil Masqindo
miioyyan edilmis spesifik ¢otinliklori agkar edib, arasdiracagsiniz.
Hor bir istirak¢t hom maslohatci kimi isloyacok olan digor iki
istirakgidan komok istoyon bir miistori olma, hom do digor iki
istirak¢iya maslohat veran maslohatci olma imkani qazanacaq.

Metod:

3 nafarlik qruplar soklinda:

Problemi togdim etmonin novbaliliyine qorar verin(
ilk”miustor1” kim olacaq, kimlorsa maslohat¢i kimi rol
alacaq)

[lk miistori 6zlorinin varli soklini toqdim edocok vo
sonra arasdirmagq iigiin sec¢diklori ¢otinliyi tosvir edocak.
Bu ¢atinliyi agiq bir sual soklinds togdim edacok.

Sonra 1so Maslohatgilor miistoriyo suallar veracok,
naticolari vo sabablori analiz edocok vo aydinlasdirma
vo calisma yolu ilo miistoriys ¢otinliylr agsmaq iigiin
miimkiin strategiyalar qurmaga imkan veracoklor.

Bu proses toqribon 30 doqigo davam edocok. Bu vaxt
bitono kimi on az1 iki miimkiin strategiya toklif
olunmalidi.

Eyni prosesi iki dofo tokrar edin ki qrupdaki horkasin
on az1 bir dofo miistori olmaq sans1 olsun.

Qrupdaki hor ii¢ soxs do miistori olduqdan sonra, filip
chart-a ayri-ayr1 individual sokillordo vo problem hall
etmo c¢alismalarinda olan {mumi qisa bir 0zot
hazirlaym.

Umumilosdirilmis tocriibalorin miizakira olunacag: plenar bir

iclas da olacaq.
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Yazili Kurs Materiali

Srateji Miittofiqlor ticiin Motivasiyalar

Toskilatlarin bir yero toplasmaginin miixtalif sobablori vardir.
Adoton togkilatlarin bir ne¢co mogsadi vardir vo baslangicda bir
strateji olagoyo girmoyi niys disiindiyiinlizii aydinlasdirmaq
yaxsidir. Bu homginin sizo dogru togkilatlarla islomoyi se¢cmokdo
komoak edacak.

Taskilatlar niys birlik va ya slagolors daxil olurlar?
Qarsiighliq Umumi vo garsiligh faydali mogsadlora nail olma

Verimlilik Daha yiiksok giris/cixis nisbotlori vo ya iqtisadi mastab
Stabillik riski paylasmaqla geyri-miisyyanliklorin 6hdesindon
golmok
Legitimlik omakdasliq edanlorin reputasiyasinin, prestijinin
yuksolmasi
Zarurilik bir ganun va ya tonzimloma vasitasilo macburi hala
gotirmo.
Asagidakilar iso slavo motivasiyalardir:

e Tocriibalori paylasmaq vo dyronmok

e Bacariglar inkisaf etdirmok vo

e Faaliyyotlorin tokrarlanmasindan qagmaq

Belolikla, gozlontilor bundan ibaratdir ki, no vaxt ki strateji
olagoalar yaxsi 1slayir, VCT-lor 6z missiyalarina daha effektiv nail
olurlar. Daha Yiiksok Soso malik olmaq votondas comiyyatino
giiclori birlogdirmak ti¢iin giiclii motivdir.

Olagolords miiqayiss olunan vacib noqtalor bunlardir:

e Umumi mogsad;

e Olagonin rosmiyyat doracasi;

e Hom rosmi, hom do geyri-rosmi gorar verma salahiyyatlorinin

paylasilma genisliyi

e Olaqgo daxilindoki hiiquq vo 6hdaliklor: toraflor bir-birindon

noalori gozloyir vo noalori toklif eds bilorlar.;

e Miiddot.Strateji miittofiglorin niyo vo hansi tipli olagolor
qurmagq isdadiklori moslasinda agiq vo konkret olmalari lazimdir.
Miittofigliklorin qisa dmiirlii vo elastik olmasina baxmayaraq,
onlarin maqsad vo olagolorin formasi mosalosindo razilagsmalari
vacibdir.

e Mosalo asash
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Zamanla mohdud

Kampanya yoniumlii

Miiddato daxil edilmis kapasito inkisafi

Miisbat toraflorin vurgulanmasi va ¢atinlikloarls tizlosma



Miittofigliklorin yaxsi islomasindon yaranan bir ¢ox tstiinliik
vardir:

1)Giicii artirmaq vo maslohat¢i mesaj1 catdirmaqda inandiriciliq vo
bununla da xiisusi bir maslods vahid soslo vo rogomsal giicliiliik
mesaj1 vermak

2)ittifaq qurmaq iizvlari daxilon giiclondirmoklo onlarin basqa
saholordo do effektiv olmalarina imkan verir.

3)Baslangicda lizo ¢ixmayan lakin , siyasat prosesinds ortaya ¢ixan
potensial uistiinliiklor do vardir. Misal tigiin, bir kampaniya
miiddotindo mediyanin maragini calb etmolori ehtimal1 var ki, bu
da 6z novbasinds onlarin qrup profillarinin yiiksaldir.

4)Daha c¢ox togkilat kollektiv mesaj yayan zaman mesaj daha
genis auditoriyaya catir, malumatlilig1 artirir va 6z ndvbasinda
maosaloya daha ¢ox dastayi stimullagdirir.

Bir cox hallarda, ittifaqlarin yeni maliyys moanbaloring c¢ixisi
olmur, lakin resurslarin bir hovuzda toplanmasi noticosindo hor
bir toskilat vo ya miittofiq basqa qruplar torofindon qurulmus
olagolor, tomaslar vo baglantilara ¢ixis gqazanacag.

Lakin, ugurlu ittifaglara gedon yol hor zaman diiz vo hamar
deyildir vo qruplar bu sokildo islodiklori zaman g¢otinliklorlo
tizlogdiklorindon bohs edirlor.

Osas ¢atismamazliglar bunlardir:

* Problemin digor islordon daha vacib hala golmosi vo digor
islorin longimaosi

= Jttifaq on zoiyf halqas1 qodar giiclii ola bilor ki, bu disbalans
1s9 VCT-lar arasinda gorginlik yarada bilor.

» Toskilatlarin hansi taktikalarin istifado edilmasi mosalasindo
forqli fikirlori ola biler.

» Resurslara ¢ixis vo onlarin boliisdiiriilmoasi mosalalorindo
konfliktlor yarana bilor, xiisusilo do iscilorin ittifaga
ayiracaqlar1 vaxt moslosindo

Bozi tizvlordos kapasito zoifliyi ittifaqin performansini asagi sala
bilor. Eyni zamanda lizv toskilatlarin forqli resurs soviyyosi,
tocriibasi vo hamginin daxili problemlari olacaq. Cox lu resurs
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vo liderlik togdim edon togkilatlar digar toskilatlarin eskikliklori
sobobindon manegiliklo lizlogo bilor.
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Malavids aparilan todqiqatda malum olmusdur ki, koalisiyalar
onlara daxil olan togkilatlarin zoif toroflorini oks etdirir. Buna goro
do, potensial miittofiglorin hom problem, hom do togkilatlararasi
calismalar baximindan 6z giiclii vo zoif toroflorini analiz etmolori

vacibdir.

Ortaq giiclorin  vo bosluglarin erkon miioyyonlosdirilmasi, daha
sonra qarsiligh gozlontilorlo bagli yarana bilocok problemlordon

qacmaga imkan vers bilar.

1. Addim: Bir ittifaq/birlosma qurub qurmamaq masalasindd

gorar vermok

Birlikds islomak ticiin on giiclii tomal, problemin ortaq bir 1izahinin
verilmasi va ittifaqin bu maslads na eds bilacayi hagqinda aydin

fikira sahib olmagq.

Miisyyanlosdirilmis problems asaslanan ortaq bir magsad miioyyan
etmok liclin sorusulacaq osas suallar:

oIsas Suallar

Komokgci-suallar:

Dayisdirmak
isdadiyimiz siyasot
nadir?

Bir siyasot segmaok:
analiz:Skimlorin maragi
var?qorarqobul edonlor
no gador maraqlidir;
miiddat?vo s.

e Arzuladigimiz siyasot doyisikliyi nadir?
¢ Ortaq mogsadimiz nadir?

e Tolob olunan foaliyyot nodir?

¢ Birlosmonin mogsadi nadir?

Xiisusila bu problem
uciin ittifaq/birlosmo
uygun bir vasitodirmi?

Bu problem tizorindo isloyon, qosula
bilocoyimiz basqa toskilatlar varmi?

Biz konkret nd etmak
istoyirik? Maqsadlarin
miyyonlosdirilmasi:

Razilasdirilmis mogsodlors
osasan:prosesa tosir edon siyasato nail
olmagq tiicilin hansi strategiyalar vo
foaliyyatlor hoyata kegirilmoalidir?
Ittifaq noyi etmoyacak?

Aparici agentlik?

Miittofiglor aparici bir agentlik se¢gmoyin impulsun saxlanmasina
komok edacayina gorar vers bilorlor. CSUP’un tacriibasing goro,
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aparici bir agentlik olmadigi toqdirds tasobbiis arzu edilon kimi
olmaz. Ogor aparici bir agentlik se¢ilocokso, asagidaki kriteriyalar
faydali olacaq:

= Yaxsi1 malumath va ruhlandirici: problemlor, masalalor,
imkanlarla slaqadar malumatl, tosviq edoan va basqalarini
mogsad ugrunda horokota gatirs bilon.

= Moslahat vera bilon va gorarh: tizvlorin istirakini vo qorar
vermosini tomin edon

= Faaliyyat vo konsensusa soykonan: konsensusu tomin
edarak impulsu va faaliyyati balanslagdiran

= Sobokagi va linsiyyatci:ittifaq xaricindoki lazimli olaglori
miioyyon edon,osas soxslorlo danisiglar aparan. Mesaj
yaymaqda bacariql.

= Solahiyyat bolgiisii vo markazsizlosmo aparan: giic vo
niifuzu paylasdira bilon

Biitiin tizvlor malum olandan sonra, qrupun iimumi strategiya vo prinsiplor
miuloyyanlosdirmasi

vacibdir.Prinsiplor qrupun ortaq doyorlor osasinda neco isloyacoyini
milayyanlasdirir.

Bu prinsiplor qrupun omokdasliq soylorini giiclondirmolidir. Strategiya is9o
kampaniya va

problemls bagh foaliyyatlar tizorinde markazlasir.

Ortaq bir strategiya inkisaf etdirmok va ortaq prinsiplor
asasinda islomok

Ittifaglarin giicii ortaq anlayis, ortaq maqsad va qarsihqh
hesabathhiqdan qaynaqlanir. Foaliyyot vo bunlarin ortaq hoyata
kecirilmasinds raziliga golmok ittifaqin kollektiv sahibliyi
anlayisini giiclondirmoyin yollarindan biridir.
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Ortaq foaliyyot ti¢ilin bozi saholorin miioyyonlosdirilmasi bir-birino
olan etibar1 artirir, ancaq onun homin faaliyyats uygun olmasi
lazimdir.

Bu morhalodo, hansi faaliyyatlorin olacagina, hamginin neca vo
niy9d suallarina cavab verilmasi faydali olacaqdir. Strateji ittifaqin
bir hissasi olmaq, hom da bir ittifaq kimi strategi horokot etmak
monasini dastyir. Uzvlorin, foaliyyatlor godar isloms yollarinin da
vacib oldugunu anlamalarina ehtiyac var, mosalon olaqo vo etibar
qazanma.
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Sads mexanizm v kommunikasiya va aks slaqs metodlan
mosolosinda raziliga golmok do eyni doracodo shomiyyatlidir. Bir
informasiya morkozinin olmasi da vacibdir, toskilatlardan biri
tizvlari yeniliklor barads xabarlarls tomin etmok 6hdaliyi gotiirtir.
Bunun bir ongolo ¢evrilmomosi do eyni dorocodo  vacibdir.
Ittifaglarin sobokalordon farqli  xiisusiyyatlorindon biri do ittifaq
daxilindaki biitiin lizvlorin markozi bir katiblik vasitasilo deyil
birbasa bir-biri ila iinsiyyst qura bilmasidir.
Qarsiligh hesabathiligin ugurlu mexanizmlori inkisaf vo ikitorafli
hesabat vermo, toskilatin biitiin soviyyolori arasinda vo ittifaga
daxil olan biitlin institutlar vo togkilatlar arasinda hesabatliliq vo
soffafliq qaydalarinin vo normalarinin istifadosindon asilidir.
Baxmayaraq ki, aparici bir agentliyin olmast uygundur,
kommunikasiya kanallari, norma vo proseduralarin tokco aparici
agentliklo individual tizvlor arasinda deyil, biitiin iizvlor arasinda
baglanacaq bir miigaviloys asaslanmasina ehtiyac var.
9Dgor miiqavilolor sadaco aparict vo istirakct toskilatlar arasinda
baglanmis miigaviloloro osaslanarsa, soxsilogdirmo riski hoddon
artiq artar. Homginin, qarsiliqlt hesabatliliq mexanimzlori do birgo
sahiblik hissini giiclondirmalidir.
Prinsip miioyyoanetma miizakirasinin naticasi kimi ittifaqin biitiin
tizvlori asagidakilar bilmolidir:

= Hor bir lizv hans1 faydalar1 slavo edo bilor vo nolori aldo

etmoyi gozloyor

= Hor bir lizviin minimum 6hdsliyi nadir

= Konfliktlor1 holl etmok {iciin hanst1 mexanizm vo
prinsiplordon istifado edilocok

= Uzvlorin faydalari neco tanmacaq (daxili vo xarici)

Uzvlorin hom do asagidaki masalolorlo bagl &hdoliklorine sadiq
qalmalar1 da lazimdir:

= Aktiv istirak
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Ittifaq prinsiplorine hérmot vo raziliq

Oz toskilatlarina ideya satmagq

Ekspertiza toklif etmok

Rasmi va geyri-rosmi kommunikasiyani a¢iq saxlamaq

Foaliyyatlorini davam etdirmok
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Cevik bir Ittifaq olmaq:
Birgo effektiv is rollar haqqinda qorarlar, cavabdehliklor va

goraralarin neco gobulu, konfliklorin neco hall olunmasina dair
bozi baza qaydalarinin olmasini talab edir.
Taraflorin hiiququ va 6hdsliklorinin tizarinde markazlason bu
miizakirs liglin togkilat osas kimi istifado eda bilocoyi faydali
matriksi osas gotiiro bilor.

Diqqot Inkisaf etmis Inkisaf etmis
mittofiglorin Miittofiglorin
Ohdoliklori Hiiquqlan
Informasiya Davamli Tosabbiislo olagali
informasiya biitliin miivafiq
axinini tomin informasiyani almaq
etmok
Moslohot Qarshqli razihhq | Miigavilods edilocok
olmadan mesaj vo | doyisikliklordon
ya taktikalarda gabaq maslohatlogsmok
doyisiklik
(modifikasiya)
etmomok
Kampaniya 9dalstli vazifs Taktika, metod va
Gilindomin bolglisiinli qobul | amok bolgiisiindo
miuloyyonlosdirilmasi | etmok tosirli olmaq
Nozarat(kontrol) Birlikdo Gtlindomi birlikdo
idaroetmo idaroetmok
sistemindo istirak
etmok
Miiddot Miiddot ti¢iin Basqa iizvlordon tolob
lazim olan olunan
kapasitoni daxilolmalarin
qgorumaq davamlilig

(Fowler 2000°dan alinmisdir.)
Effektiv miittofiqlor daxili masalolors ¢oxlu vaxt sorf etmokdon
qacirlar vo diggati onlar1 bir araya gotiron maslalors yonoaldirlar.
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Ugurlu slagalarin qurulmasi asagidakilar talab

edir:

Bir-birinin soxsiyystini anlamaq {i¢iin zaman
Zomin ¢alismasi

Zaman vo maraqda tam ohdalik

Konsultativ gorar gobuletmo

Ortaq maraqlar1 anlamaq

Vazifs bolgiisti vo anlayisi

Bir-birinin giiclii vo zaif toroflorini tanima
Etibarin mévcud olmast tigiin soffafligin
qorunmasi

Niimunavi davranisa asaslanan qarsliqli hormat
Qarsiliglt dostok

Effektiv linsiyyot vo oks alago

Rollarin doyisdirilmasi

Resurslarin kollektiv toplanmasi

Daxili konfliktlori idara etmak {iciin mexanizmlor
Hom miisbat, hom do manfi doyisikliklori
qiymatlondirmaok

Hoyatdan birgo z6vq almaq

Bir-biri tigiin orda olmagq

Birlikdo dua edib birlikdo qalmaq
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Ugurlu ittifagqlar qurmaq ii¢iin nazarat listi:

Birlosdirici movzular secin: on effektiv ittifaqlarin artiq imumi
movzusu var. Mogsadlarin inkisafi, strategiya vo taktikalar 1so
birgs proses olmalidir.

Har bir qrupun maraqlarini anlayin vo hormat edin

Ittifaqin vo ayri-ayn toskilatlarm mogsod vo ehtiyaclar1 arasinda
qazanclar vo monfostlor balansi olmalidir. Uygunlugu yoxlayin.
Uzvlorin miixtalifliyino hérmat edin

Uzvlor arasindaki forqliliklori gobul edin vo buna hérmot edin.
Qarsilighh  asililiglart  vo  bir-birin1  tamamladiglarint  anlayin.
Istirakc1 toskilatlarin kegmislorini vo maraqlari dyronmok iiciin
soy gostorin.

Eyni fikirdo olmamagi qabul edin: Lakin eyni zamanda da
razilasma olmadig1 zaman gorar verms {li¢lin bir mexanizm
miuoyyan edin.

Qoarar vermo mexanizmini diqqatli sakilda
strukturlasdirin:faaliyyat istigamoti ilo konsensusu
balanslasdirin.

Etibar adalatli boliisdiiriin: faydalar miixtalif olacaq vo biitiin
faydalar qiymoatlondirilmalidir. Biitiin faydalar1 gabul edin.

Qarsihigh ahs-veris: dostok vermoya hazir deyilsizso dostok
gbdzlomayin va istomayin

Umumi strategiya iizorinda isloyin. Ittifaqmn giicii strategiya vo
problemin timumi anlagilmasindadir. Strategiyanin hami torafindon
gobul edilmasi kritikdir; taktikalar hor kos torofindon
tosdiglonmalidir.

Stratejik olun: hansi togkilatlara toklif verdiyinizi, o togkilatlardan
kimlarls goriisdiiyiiniiz, aparici bir togkilat segmok biitiin bunlar
hamusi strateji qorarlardir.

Get commitment to consistency: Members should commit to
sending the right people to the meetings and if these are different —
need to guarantee information is shared.

Tutarhliq iiciin  6hdalik  gétiiriin:Uzvlorin  goriismoloro
(mitinglara) miivafiq insanlar1 gondoarmaya say gostormasi vacibdir
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vo ogor forgli bir insan gondorilocokso informasiyanin
paylasildigindan omin olunmalidir.

Cevik olmagq tigiin formalasin: Strukturlar vo garar verma miivafiq
olmalidir,istifadoys yararsiz yox. Haminin hiiquq vo 6hdslikiorini
bilmasi ittifaqin daha axici vo morkozsizlosdirilmis sokildo
faaliyyatine komok edacokdir. Aydinliq va agiqliq konfliktlorin
yaranmasinin qarsisini ala bilar.

Bazi faydah anlayislar

Fowler' bir sira toskilatlararasi slagalor vo amokdashigin miixtolif
formalarinit miiayyon etmisdir.
Bu tip toskilatlararasi alagoalor omokdaligin, birgs rohbarliyin vo
intensivliyin doracasing gors forqlonirlor. Bu 6l¢iiniin oan sonunda
Inkisaf Miittofigliyi deyilon kateqoriyami yerlosdirmisdir(asag
bax):
Inkisaf
Miittafiqliyi Bu olagads, iki vo ya daha cox toskilatlar
raziliq verdiklori giindom {izorindo, adoton razilasdirilmis bir
miiddot orzindo birgo omokdasliq etmok ii¢iin sdvdolosirlor.
Onlar, bunu informasiya miibadilosi, toriibo miibadilosi yaxud
da 6z reputasiya va olagoalorindon sitifado etmokls eds bilarlor.
Baxmayaraq ki, az da olsa maliyys trasferinin ola bilocoyino,
baxmayaraq bu olagolorin asasini togkil etmir.

Fowler torofindon togkilatlararast omokdasligin formalarinin
miioyyan edilmasine baxmayaraq, bu formalar arasindaki sorhod
aydin deyildir vo adoaton praktikada magsads uygun olmasi liclin bu
formalar birlosdirilir.

Sabakalor Bunlar on elastik omokdasliq formasidir, ¢linki
tizvlar bir-birindan ¢ox forqli ola bilarler, asas
funksiyasi iso informasiya miibadilosidir.

Ittifaglar Istirakcilar soylori vo resurslar sinxronlasdirdiglar
ticlin ittifaglar omokdasligi novboati moarhaloya

' Fowler, Alan (2000) Partnerships: Negotiating Relationships, Occasional Papers Series No 32, Oxford:
INTRAC.
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Koalisiyalar
vd birliklar

61

dastyirlar. Ittifaglar bir-birlori ilo roqabet aparmaq
vo ya bir-birini tokrarlamaq yerino, bir-birini
tamamlamag ustiin tutduqglar lclin stiratlo artirlar
vo ¢ox funksionaldirlar.

Bu terminlor qurucu QHT-lor torafindon togkil
edilmis vo onlarin hiiquqii cavabdehliklori olan,
lakin QHT-lorin nozarati altinda olmayan toskilatlar
ohato edir. Koalisiyalar ytiksok profili va ricaqlari
tomin edirlor. Birliklor 1so resurslara ¢cevik c¢ixis vo
onlarin tatbiqini tomin edirlor. Koalisiyalar adaton
tizvlordon ¢oxlu zaman va insan resursu tolob edir,
lakin naticods onlar1 ¢ox giiclondirir.

Koalisiyalar  adoton iizv agentliklordon birina
koalisyan1t qurmaq ii¢lin solahiyyst veriri vo
koalisiyan1 asanlasdirmaq mosuliyyastini biitiinliiklo
bu agentliys hovalo edir: bunlar adoton “toskilater”
adlanirlar.



Yazili Kurs Materiyali

Strateji Birliklor/ittifaqlar

Uc Dairo Modeli

Taskilatlar daha genis bir konteksda bir-birina bagli bir-birini
kasan ti¢ dairs kimi gostarila bilar:

« “Edilacoklar”, “To Do” dairasi toskilatin hoyata kecirdiyi
progam foaliyyatlorini vo moagsadlorine ¢atmaq qabiliyyatini
gostorir.

« “Olagolar”, ‘To Relate’ dairasi togkilatin li¢ sektorundaki,
yoni dovlat, 6zal va votondas comiyyati sektorlarinin
hamisinda foaliyyot gostoron aktyorlarla olan xarici
baglantilarin1 gostorir.

* ‘Funksiya’, ‘To Be’ dairasi da togkilatin daxili funksiyalarini
gostarir.

Internal
Organisation

"To Be' Context

Context

External
Linkages
'To Relate'

Programme
Performance
'To Do’

Context

Toskilati performansin ii¢ dairasi toskilatin effektivliyinin daxili
funksionalligdan asili oldugunu gostorir:proqramli tosir vo effektiv
olagolor.Buna goro do, toskilatlarin inkisaf etdirmok isdotiklori
olagolorin  sahosini vo noviini qiymotlondirmoasi  lazimdir.
Qiymotlondirmo miqdarla bagl deyil:no godor ¢ox olarsa o godor
yaxst deyil, giymatlondirma strateji slagolori miioyyanlosdirma vo
inkisaf etdirmoakdir. Misal {i¢ilin, ictimai saviyyada dayisikliys nail
olmagq ti¢iin biz icma qruplar1 v liderlori ilo islomsliyik. Siyasato

2 Developing Effective Coalitions (2002) downloaded from www.preventioninstitute.org
3 Networking: towards a better tomorrow (SANSAD 2007).
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tosir etmok istoyiriksa, biz oxsar disiincoli vo maraqli toroflorlo
islomoliyik. Bu moqgsodlo strateji olagolor toskilata 06z
missiyasini yerind yetirmokds dastok olan basqa aktyorlar vo
toskilatlarla qurulan slagolordir.
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Yazili Kurs Materiyali

Jdmokdashq Qurmada qarsilasa bilocoyimiz Catinliklor vo Hall

Yollan

Yorgunluq. Osas soxslorin
hoddindon artiq yorulmasi.

Ohdaliklori va isi boliiso
bilocayiniz daha ¢ox insan
tapin

yeni stimullar tapin

kicik, haqiqi hadaflor
miioyyanlasdirin

Iso haddon artiq morkzolosma

omokdaslig1 yenidon gozdon
kecirmoya vaxt ayirin

Davamli olaraq problemlari
1dars etmak

problemin yenilik {i¢iin bir
signal oldugunu gobul edon
bir “problem hoall etmo
modoniyyati” yaradin

Bir vo ya daha ¢ox torofdasin
dominantlig1

kordinator/menecerin
torofdaslar arasindaki
boraborliyi qorumagq iigiin
davamili islomasi lazimdir

Torafdaslarin ortaqliq ti¢iin
enerji vo ya maraginin
azalmasi, yaxud nailiyyatloro
bigano galmasi

aktiv kommunikasiya vo
maosguliyyat bir torafdashigin
biitiin hoyat1 boyu davam
edon bir prosesdir

biitiin torofdaslarin sahiblik
hissinin qorunub saxlanmasi
vacibdir

yeni imkanlar yaradin
nailiyyatlori geyd edin
(qonaqliglar, festivallar)
Nailiyyatlorinizi niimayis
etdirin

Biitiin torofdaslarin bir-
birlorinin toskilati
prioritetlorini/moahdudiyyatlo
rini anlamasi vo dostoklomasi
vacibdir

Torofdaslar arasinda somimi
vo agiq miizakirolor olmalidir
ki, onlar bir-birlorinin
sorhadlorini vo
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mohdudiyyatlorini anlaya
bilsinlor
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Osas oyuncularda doyisiklik

vaxt verin, sabirsiz
olmayin

bir nego yaxsi idaraedilon
yigincaqlar toskil edorok
yeni galanlari daxil edin
yeni galanlari layihalari
gormoya /onlardan
faydalanan soxslorlo tanis
olmaga / is lizarinda
islomoyao aparin

yeni golanlors inkisasf
liclin 6z ideya vo
tokliflorini vermok ii¢iin
saho verin (stolun iistiino
yeni bir sey qoyacaqlari
faktindan hozz alin )

Torofdasgliga manfi tosir edon
xarici faktorlar , misal ii¢iin
yeni bir ganun, yerli kriz

soyuqganliliginizi qoruyun
torofdasligi homiss yerli
/milli konketsdo qurun

Torofdasligin zamanla doyismasi

torofdasligin hor fazasinda
lazim olan miixtalif
liderlik/idaroetmo tiplorini
dyronin

torofdasliq prosesinda
basqalarina da tolim kegin

Local Partnerships in Europe Workshop Report, May 2001. The
Copenhagen CentreReader’ don gotiriilmiisdiir.
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Yazili Kurs Materiyali
Etibarh torafdashgin xiisusiyyatlori

Asagida torofdasliglarin osas xiisusiyyatlori siyahi formasinda
verilmisdir. Onlar hom Conub, hom do Simaldak: toskilatlarin
toriflorindon gotiiriilmiisdiir. Alan Fowlers OPS 32 INTRAC-dan

gotiiriilmiiglor.

e Torofdasliq razilasdirilmis noticolors nail olmaq tli¢lin birlikdo
islomok vo bunlara nail olarkon ortaq mosuliyyoti qobul
etmokdir.

e Torofdasliq uzun miiddatli birlik/slaqo demokdir.

o Torofdasliq miioyyonlosdirilmis rollar vo moasuliyyatlor tolob
edir- miiqavils kimi yox, s6z kimi.

e Torofdasliq etibar, hormot, inteqrasiya, hesabatliliq vo
boraborlikdir.

e Torofdasliq yerli toskilatin 6z foaliyyati liclin son s6za sahib
olmas1 prinsipinin gobulunu talob edir.

o Torofdasliq voziyyoti toskilatin xalq vo liderlor arasindaki
baglarin zoifladiyi yera gatirib ¢ixarmamalidir.

o  “Torofdasligdan” konarda olage vo faydalarla bagh
miizakiralor aparan zaman mdvcud olan torafdasliglarin ruhu
va sazislori do nozors alinmali1 vo onlara hormot edilmalidir.

e Torofdasligda he¢ biri tokbasina, torofdashiga tosir edocok
basqa olaqgolori gobul edo bilmoz. (Buna misal olaraq
Simaldaki QHT-lorin ‘“‘arxalarindaki donorlarla” movcud
torofdaglarla maslohatlogmadon maliyyalogdirmo  sortlorini
miizakiro etmosi, sonra iso bunun mdvcud torofdaslara yeni vo
ya yenilonmis sortlor kimi goriinmasidir.) !

o Torofdaslq toskilatin gsoxsiyyet, vizyon vo doyoarlorlo baglh
prioritetlorini doyisdirmomalidir.

* ‘Back donor’ is a term referring to the source of a Northern NGDO'’s finance, typically but not
solely a government ministry, department or specialist agency.
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o Torofdashgin gizli bir monasi da miivafiq toskilatlarin 6z
magsadloring satmaqda bu spesifik olagodon uzaga getmokda
daha rogabatli olacaglaridir.

Bu bayanatlar QHT-lorin malik olduglart biitiin slagalorin hamisini
oks etdirimi? 9lbotto ki. yox. QHT-lor basqalari ilo miixtalif
yollarla isloyirlor. Hor bir qarsliqli foaliyyot miixtolif moagsad vo
ehtiyaclara xidmot edir. Osas sual budur ki, “miixtalif slagalori bir
miizakirs ¢or¢ivasi qurmaga yeton godor miioyyonlosdiro
bilirikkmi?” Basqa sozlo, inkisaf etmis QHT-lorin istirak etdiyi
forqli toskilati alage novlori varmi?
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VCT-lan ii¢iin Sabokd vo 9dlaqgalor Qurmaqda 9sas Sozlorin

Manalan

Foaliyyot

Maliyya/Fond, texniki yardim va digor resurs
novlori kimi daxilolmalarin spesifik naticolori
oldo etmok mogsadilo goriilon islor vo ya
foaliyyatlor

Uygunluq

Arzulanan naticolor vo verilmis ¢alisma
konteksindo, bir miidaxilonin uygun olub
olmadiginin Ol¢iilmasi. Masalon, uygunlugq,
miidaxilonin asas va boylik paycilarin
ehtiyaclarin1 6domoys miivafiq bir torzds olub-
olmamasi baximindan gozdan kegirils bilar.

Birliklor/
[ttifaglar

Bunlar omokdasligi yeni marhoalays kegirirlor vo
daha c¢ox fayda verirlor ¢enki istirak¢ilar say vo
resurslarim sinxronlasdirirlar. Birliklor/ittifaglar
cox funksionaldirlar vo buna gora do VCT-lor
rogabot aparmagq vo ya bir-birilorinin islorini
tokrarlamaq ovozina bir-birlorini tamamlamaga
cohd etdikloari tliglin getdikca ¢coxalirlar.

Molumat
Toplama
Aloatlori

Monitoring va qiymatlondirmo miiddstinds,
informasiya monbalorini miioyyonlosdirmok va
informasiya toplamagq ti¢iin istifads edilon
metodlar. Rosmi vo geyri-rosmi anketlor, birbasa
va istirak¢t miisahido, icma intervyulari, fokus
gruplari, ekspert roylori, vo s bu metodlara
misaldir.

Effektivlik

Miivafiq ohomiyyatini do nozors alaraq, inkisaf
miidaxilolorinin hansi doracodo hadafloring
catdig1 vo ya ¢atmasi gozlonilon daraca.
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Verimlilik

Igtisadi resurslarm/daxilolmalarin (fondlar,
ekspertiza, vaxt, va.s) hansi doracads naticoya
cevrilmosinin Ol¢iilmaosi.

Qiymatlondirma

Tamalanmis vo ya davam edon layihonin,
program vo Yya siyasatin, dizayninin, hoyata
kecirilmasinin Vo naticolorinin
qiymatlondirilmasi.

Miogsad  hodoflorin,  uygunluq,  inkisaf,
davamliliq Vo effektivliyinin
miuioyyonlasdirilmasidir.

Mogsad

Miidaxilonin fayda vermasi gozlonilon yiiksok-
doyorli hodof.

Daxilolmalar

Miidaxilos tigiin istifado olunan maliyya, insan vo
material resurslari.

Sobokalor

Bunlar on elastik omokdasliq formasidir, ¢iinki
tizvlar bir-birindan ¢ox forglons bilar, asas
funksiyasi iso informasiya miibadilasidir.

Hoadof

Bir layiho vo ya programin fayda vermasi
gozlonilon, fiziki,maliyya, institutsional, sosial
vo ya basqga naticolor.
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Sustainability

The continuation of benefits from an intervention
after assistance has been completed. The
probability of continued long-term

benefits. The resilience to risk of the net benefit
flows over time.
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Koalisiya vo
Birliklor

Bu terminlor qurucu QHT-lor torafindon toskil
edilmis va onlarin hiiquqii cavabdehliklari olan,
lakin QHT-lorin nazarati altinda olmayan
toskilatlar1 ohato edir. Koalisiyalar yiiksak profili
va ricaqlari tomin edirlor. Birliklor iso resurslara
cevik cixis vo onlarin totbiqini tomin edirlar.
Koalisiyalar adston iizvlordon ¢oxlu zaman vo
insan resursu tolab edir, lakin naticodo onlar1 ¢ox
giiclondirir.

Koalisiyalar adoton iizv agentliklordon birino
koalisyan1 qurmaq tigiin solahiyyot veriri vo
koalisiyan1 asanlasdirmaq masuliyyatini biitiinliikls
bu agentliyo hovalo edir: bunlar adoton “togkilatc1”
adlanirlar.

Torafdasliq

“... Torofdaslhq toskilatlarin soffaf, odalatli vo
qarsiligli monfoot aldo edon sokilda islodiklari,
sektorlararasi bir omokdasliqdir.. Torofdaslar,
davaml bir inkisaf mogsadi ilo birlikdo islomok
liglin, oldo edacaklori monffotdon alavo risk
boliisdiiriilmasine vo resurs tominatina s6z
verirlor.

Definition of ‘partnership’ currently used by The
Partnering Initiative, January 2005

Sosial
Torofdaslhiq

Sosial Torofdasliq QHT-lor, 6zal sektor vo dovlot
arasinda comiyyatin problemlorini davamh bir
sokilda hoall etmoyo yonalmis omokdasliqdir.

Strateji
Olagolor

Strateji Olaqgolor togkilatin missiyasini dostokloyon
digor aktyor vo toskilatlarla qurulmus olagolordir.

Paycilar

Inkisaf miidaxilosindo birbasa va ya dolay1 marag:
olan tomsilgilor, agentliklor, qruplar voya fordlor.

Davamliliq

Yardimin bitmoasindon sonra miidaxilodon galon
monfostlorin davam etmosi. Uzunmiiddotli
manfastlorin davamliliq ehtimali.Manfaat axininin
vaxt i¢orisindoki risklora qars1 davamliligi.
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